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PLI\N MANAGERIAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE

ANUL SCOLAR 2019-2020

"Educatia nu inseamnd
multe cunogti. Este capacitatea
nu gtii."

cdt de mult ai re[inut, gi nici mdca,r c6t dede a diferenlia intre ceea ce gtiigi ceea ce

Anatole France

l\ctivitatea educativd gcolard 9i extragcolari reprezintd spaliul aplicativ care
ffiiy'l:; 

tJSHfJffi aplicabilitatea cunoetinleloi abilitatir"i, competli1"ro, dobrindute in
Prin formele sale specifice, activitatea educativd. gcolard gi extragcolard dezv.ltdgandirea criticd gi.,stimuleaza impticarea..tinerei generafii in actui o".Lion"l in r:onte>tulrespectirii drepturilor omului gi al asumarii respon"saoititalitor,*"r", 

=aliz,ndu_se, astiFel,o simbiozd rucrativd intre compon"nt" .ognitivd gi cea comportamentard.Eiducatia este o prioritate absoluti 9i yn lge,nt cheie al asigurdrii coeziunii socialecapabil sd contribuie ra imbundtaliiea ctimaiutui oe"motratic european.

VI,ZIUNE:
-valorificarea rolului definitoriu al educaliei in pregdtirea copiilor $icontributia in devenirea lor ca cetaleni activi intr-o societate dinamicd, incontinud transformare, contribuind totodatd ra procesul permanent deimbunatalire a calitdtii vietii.
-Aplicarea modelulul diversitalii prin abordarea educalionald diferrenliatacomplementard formald gi nonrolmald-(elevul devine idsursa, prorlucdt'r,lider de opinie, deci participant activi 

-
-stimularea dezvoltdrii cognitiv", rpiritr"le, interpersonale gi sociiale prinextinderea spatiului de inlerveniiu'in-'procesul educalional curricular, inscopul valorificdrii tuturor valenlelor educative 

"b ;;;ii;ututui inviildrii ininteresul superior al copilului.

PUNCTE TARI:
-Experienld in domeniul activitdlii educative gcolare 9i extragcolare;-Personal didactic calificat,.., ;;;;iJt" n"."r"r" 

"u"rrarii 9i vat.rificdriivarenteror educative derivate oini,. Jpioniematica ;Jr;;;; diversd;-Retea coerentd de coordonare a activitalilor eJucative gcolare,extragcolare 9i extracurriculare, inrpl.totul educativ gi inspectorul gcolar cuprograme gi proiecte de cooperare internalionald - le'nivel de sector,coordonatorul de programe 9i proiecte gcolare - la nivelul unitri!ii delinvdtdmant, consilierui diriginie ii-.otprr- profesorar-- i" niverur crasei,



;:t:lr*"" 
organizalionale ale elevilor gi pdrinlitor - ta nivertut unitdlii

-Diversitatea programurui de activitdli educative;
-lnstitu!ii specializate in actrvitdli educative extragcolare in care suntimpricali erevii nogtri: paratur copiiror gi cruburire .opiiroi;'- 

-
-Modalitati alternative de petrecere a iimpului liber prin activitali <jerula:te intimpul anului gcolar
-Existenta unei oferte educalionale proprii;
-Rezultate bune ale copiilor la maniieriarit'" educative locale gi nalionaler;-Finalitatea proiectelor gi programelor educative ale copriilor prinpafticiparea ra competi{ii ra niver d6 unitate, rocar, nrlionri 

-
-Mediatizarea activitaliior extragcolare gi extracurriiulare in comunitate 9isocietate prin mass-media locald oar gi prin ,p".t".or", recitaluri,concursuri, competilii pentru copii;
-Ridicarea calitalii 91 eficienlei aciului educalional prin imbundtalirea biazeimateriale din unitate apeland la sponsorizeri;
-Deschiderea oferitd de disciplin"ru optioiate in conformitate cu intereselecopiiror gi perspectivere de dezvort"r" 

"iu 
,ocietalii;-Fromovarea unitdlii gcolare prin fondarea unei reviste gcolare reializate decopii sub coordonarei unor cadre didactice:

-Existenfa parteneriatului educrtionrl .r-familia, comunitatea, c,rganiz:atiinonguvernamentale 9i guvernamentale in veoerea 
'i"rpon, 

abilizdriiacestorain suslinerea gi imbunatelirea actutui 
"ou."tion"r; 

'-
-coraborarea cu institufi speciarizaie in activitdli extragcorare

PUNCTE SLABE :

+Ty{ffi3,"luot"tncdrcatd 
a coordonatorutui de proiecte gi F,rograme

-ln cadrul activitS[ii formale, accentul cade pe transmiterea cunogrinleror 9inu pe caracterul educativ al conlinutului;
-Reducerea dimensiunii social"in .rJiur proiectdrii orelor de curs;-Abordarea sporadica a inilyenlei pozit':v!'a activitalii educaiive g,:olare 9iextra gco ra re as up ra dezvo rtd ri i d"rJo;;iliJti i e tevu t u i ;-Perpetuarea mentalitdlii eronate conform cdreia elevul se dedicd exclus;ivlaturii educalionale formale:
-Minimalizarea activita{ii educative gcolare 9i extragcolare de cdtre prdrinli;

J?;i:: j?:uficiente fentru oesraeuraiea'activitaiiror 
"Jr.rtiu" ecorare si

;lr"J."t'n"agterea 
activitalii educative a elevilor realizatd in afaraorelor cle

;'lti:ti:xJ:sffi,4 cadrelor didactice in domeniut activitd{itor ectucatir,re
-carenle in domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizdtiiu nor proiecte ed ucaliona le interdiscipfin"r;; 

-
-Lipsa de responsabilizare a consiului eleviror gi implicarea activd inproblemele specifice gcolii.

oPORTUNTTATI :

-Redimensionarea "gcorii', ca o comunitate autenticd, temporardr,contextuald, racordati la viala publica

"?"il"J1r";ifir,?,1''u't.1ii 
educaiiuu rpre impricare si responsabirizerrea in

-Amplificarea 'dimensiunii 
europene prin accesarea noii generalii de>programe gi proiecte de cooperare internarionare; ' 'v" I

_Diversificarea ofertei eoucali?*i:;_i;;;?;;g caritalii actutui educ;alionalprin perspectiva descentrafizdriigi a coniurenlei pe piala educaliei;



-Valorificarea potenlialului creativ al elevilor prin inilierea de nci pro1ecteeducative 9i asumarea de roluri:
-lnteresul elevilor de a particiq.a la procesul de luare a deciziilor in gcoald;-lnteresul elevilor de a se implica in cat mai multe 

".iiuita1, 
extrar;colare;-Valorificarea voluntariatului 9i dezvoltrr"u 

"ongi,rt"i utilita!ii sociale acopiilor;
-Promovarea dialogului intercultural in vederea cregterii calitdlii rrietiicomunitdlii;
-lnilierea copiilor in managementul de proiect 9i in procesul decizional invederea finalizdrii demersurilor lor.

AMENINTARI:
-Dezavantajul creat de programele gcolare incdrcate care ,u permitdezvolta rea componentei ed uiative;
_Qfgrta negativd a strdzii gi internetului;
-Neimplicarea familiei in suslinet"" 

".tiuitalii 
educative din gcoalii.

PR|NCtPil gt VALORT:

strategia activitrilii educative gcolare gi extragcolare este proiectatd dupdprincipiile:principiul prioritalii uour"!i"i, ca ,esponsaoilitate asumatd de guvernulRomdniei:

-principiul accesului e9.3l,lq educa[ie - conform constituliei gi convenlieioNU a Drepturiror coiirutui, fi;;;;;;opl 
"r" 

dreptur ra educalie;
_ principiul interculturalitalii;

-principiul continuitd{ii activitalilor care au caracter permanent gi sebazeazd pe experienla anterioaie;

-princip iu I comp rementa ritalii forma | -nonforma | ;

-pri ncipiu I frexibiritalii organ izaliona re gi informaliona re;

-principiul descentralizitr.ii.autoritdlii educalionare 9i al asigurdrii unitdliidemersu riror ed ucalionare rocare piin ."oroonare 
;

-principiul aborddrii globale, unitare, multidisciplinare gi integrate;

-principiul transparenlei implementdrii strategiei, cu participarea societdliicivile, aldturi de instituiiite g;;;;entate in vederea reatizdriiobiectivelor;

-principiul cooperdrii - implementarea strategiei are la bazd cooperareainstitulionard, atdt ra niver n"rion"i ,at gi,nt"rnalionar.

scoPUL: Ridicarea standardelor calitative ale educaliei formale 9i nonf.rmale
ffiH?T,g',"#,"JJilf!|?;f:'j} u"J"'"" varoriricdrii potenlLlrrri 

"r"uiro',. ei a rcrmdrii



OBIECTIVE STRATEGICE:

1' Recunoagterea activitdlii educative gcolare gi extragcolare ca dirnensiunefundamentald a procesului instructiv _ educativ;2' Permanenta actualizare a conlinutului invalarii gi accentuarea dirnensir.rniieducative a acestuia:
3' intdrirea statutului activitri{ii educative gcolare gi extragcolare ca r;paliu dedezvoltare personald;
+ 

flecu1-oagterea 
educaliei nonformale ca spaliu aplicativ pentru educerlia

5' Profesionarizarea activitalii. educative gcorare gi extragcorare Frrindezvortarea acesteia pe tipuri oe eoucalie Jomptementard;6' Dezvoltarea dimensiunii europene a aciivitalii eJucative gcorare,extragcolare gi extracurriculare prln muttiplicarea programelor gi proiecteloreducative de cooperare internalionala;
7 ' cregterea vizioitiialii eficienlei activitJlii educative gcolare gi extragcolerreprin prevenirea gi reducerei fenomenltor-*tirociaie, de-adanoorr gcoliar,absenteism gi analfabetism 

;8' 
*,H$:erJitutt"' ""nu in domeniul activitdlii educative gcotare 9i

9' Asigurarea eficienlei activitatii 
,educative gcolare gi extragcorerre prinmonitorizarea gi evaruarea impacturui acesteia rn comunrtate;10'intdrirea parteneriatului educalion"r gru"rn"rentar - nonguvernamrentar in

;:ig:;,,ififfi Hfrif $*:ill J'o' tJ.to'i io'-'socia r i i m p r iczii in s u,sri nere,a

GRUPUL TTNTA :

F',rimar: elevii claselor pregdtitoare, I - Vill, cadrele didactice din unitatea gcolard
secundar: familia, societatea civild, comunitatea gi societatea in ansamblul ei.
REZULTATE A$TEPTATE:

-cregterea caritafii acturui educalionar gi a rezurtateror invdldrii;
-introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea gi desfdgurareilactivitdlii didactice la fiecare obLct de studiu;

-proiectarea activita!ilor educative extracurricurare ca aplica!ii concTete €l

|fiHilili!"J r?ffiirate si a abiritalii"'-;i ;;fietenleror'rormate in cadrul

-stimularea interesului elevilor gi a cadrelor didactice de a se implica in proiectegi programe educative curriculare, extragcolare !i uxtr""rrriculare la nivelulfiecdrei unitali de invdldmdnt;

,t#"?::il1.i&i;lo"tarea 
in iliativelor tineritor in dezvortarea vielii com u n itdlii

#sJrtt:i:flr,,?,'SiSntului 
fenomenelor antisociate, a abandonutui 

ei

-cregterea ratei promovabilitalii gcolare;

-asigurarea ganselor egale de dezvoltare personald:



-ridicarea caritdlii resursei umane din sistemur educalionar;

-formarea resursei umane necesare dezvoltdrii societdlii cunoagterii;

-asigurarea sustenabilitatii proiectelor educativ! Rrin congtientizarea comunitdliicu privire la po.tenlialul pe care programele educalionate te au asupril formdriitinerei genera{ii ce urmeazd a se intlgra;- 
'

-transformarea educaliei in surs6 de dezvortare comunitard.

CADRUL LEGISLATIV:

o ordinul M'E'N' nr' 5132110'09.2009 privind activitdlile specifice funcliei de diriginte;' strategia M.E.N. privind educalia formard gi nonformard;o strategia M'E'N' privind reducerea fenomenurui de violenld in mediul gcolar' ;!,ilila 
scolara pentru consiliere si orientare Nr.5286 din 9.10.2006,N r.5281't

' :[f:il;,ilo'tt" pentru consiliere si orientare oM 33e3/28.0 2.2|17,ctasa a r,/-a si

;rr|;l;isarulActivitatilor Educative Nationate aprobate de catre M.E.N.,aprobat cu nr.

ROFUIp- extras

Capitolut 4

il;tJrrJ;;J?,#:Yxil:3"?1[:t'u' 
extrascorard din unitalire de invalamdnt se

(2) Activitatea educativd extragcoltle din unitalile de invd[dmdnt se poate d*sfdgurafie in incinta unitalii de invalatant, fie in ir'^i acesteia, in palate gi cluburi arle
!lil["i;'ir,":':l,rJi"ij",#ffi:ffj:r; H;:|.";* ;' JJ ?il'"nt, in spelii

Art' 179' -(2) Activitdlile educative extrag.colare pot.consta in: proiecte gi programeeducative' concursuri, festivaluii, expozi!ii, campanii, schimbrii .urtrr"le, excursii,serbdri' expedilii, gcoli, tabere gi caravane temaiice, dezbateri, sestuni de f,ormarre,simpozioane, vizite de studiu, vizite, ateriere deschise etc.

(3) Activitatea educa.tivd poate fi proiectata atdt ra niverul fiecdrei grupe/ crase deanterpregcolar/pregcolari/eievi, de cdtre 
"or.rior-pl"iitrri"ri;;i"arel in,vd!6tor/institutor/ profesoiul pentru invjtlmantur preicoia i primartprot"roirr diriginter, c6t r;i

:Xl!::f:!:[nl"t;:]At;gn:de catre'.ooiJon"ro,"ur pentru pi"i".t" ei pr<>sram,e

ROF:UIP - Capitolul 2, Sec{iunea I

Aft' 59- (1) coordonatorul pentru proiecte si programe educative gcorare 
$,i:;,lJ'1i"lT?;,?3'l;,li,,L:X:?oil,,ti?;;j;"1iiJ ,it',r"r, ires o" 

"on,iriur 
proreto,"r ii

(2) t3oordonatorul pentru ptoi".i".gi programe educative gcorare gi extraq;corarercoordoneaza activitatea educativd di; b.oirJ inifaza, organizeazd gi desfrisoarii



activitdti extragcolare gi extracurriculare la nivelul unitdlii de invalamdnt, in colab'rarecu geful comisiei diriginlilor, cu responsabilul comisiei de invdlam6nt trlrimar, cuconsiliul reprezentativ al parinlilor pe gcoala/asocialia de parinli ;; reprezentarrli aiconsiliului eleviror, cu-consilierui gcolar $i ,, p"rteneiii gru"rnrmentari.(4) Directorul unitalii de invalamani stabileste 
"tiiurliit" coordonatorurui pe,ntruproiecte si programe educativ" g.bl"te gi extragcolare, in funclie de specificul unitalfii.Itrt' 62- (2) Activitatea desfdgurata de .ooioonatorur. pentru proiecte 9i progr'meeducative gcolare gi extragcolare se regdsegte ?n rap-ortul anual de activitate, prezentatin 

'3sp51;1'l de administratie. Activitatei educativd jcotara gi extragcolard este parte aplanului de dezvortare institulionara a unitalii de invalamant,

DOMENII:

l.Curriculum
ll Managementul educaliei formale 9i nonformale
ll l- Managementul resurselor umane'
lV. Dezvoltare 9i rela{ii comunitare

LISTA ACTIVITATILON PRIVIND CONSILIEREA EDUCATIVIi

TIPUL
ACTtvtTATtl

DESCRIEREA
ACTtVtTATtI

r.pRof EcTAREA ACTtVtTAT|LOR-cuRRtcuLUM

l.Elaborarea
prnounerilor pr3ntru
oi-, ta educalionald
a unitatii de
invalamdnt si
strategia acestreia

a)numirea consilieruD
educativ

b)validarea propunerii
in cadrul consiliului de
administratie (C.Adm.)

c)consultarea cadrelor
d idactice, pdrin!i,elevi
privind strategia de
dezvoltare institu{ionald
pe termen scurt/lung

.consiliul
profesoral
(CProf.)

.CAdm.

.consilier
educativ

rproces
verbal (p.v.)
nr.voturi

.proces
verbal (p.v.)
nr.voturi

.oferta
educationald

.inceputul
anului
gcolar

.inceputul
anului
gcolar

.semestru
I



2. Elaborareia
programului de
activitdti
semestriale gi
anuale,a planului
managerial propriu

a)stabilirea
tinta

b)realizarea
diagnostic
recunoagterea
punctelor
punctelor
oportunitdlilor
riscurilor

grupurilor

analizei
prin

forte,a
slabe,a
9i a

c)identificarea
modalitdtilor
corec!ielactualizare
obiectivelor,a
modalitdlilor
comunicare,monitori_
zare 9i evaluare

.consilier
educativ

.echipa:
profesori,
diriginti,
psihologi

.echipa

manageri
ald

.planul

managerial

.chestionare

.chestionar,
,analiza
SWOT

.semestru
ll,ll

3 Elaborarea
prupunerilor pentru
planificarea
activitdtilor
specifice,in r;adrul
CAdm.

a)obtinerea operatr've a
informatiilor in vederea
fundamentdrii activitdtii
cu tematica specifica,ih
cadrul CAdm.

.consilier
educativ

.referat(e) .semestri
al
.la nevoie

4.Elaboreazd
Programul
activitdtitor
educative gcolare
9r extragcolare

a)consultarea
profesorilor diriginfi,aelevilor,a parinlitor
privind interesele pentru
diferite tipuri de activitdti

b)consultarea
Calendarului activitd!ilor
educative gcolare gi
extragcolare

c)elaboreazd planul

d)solicita aprobareaplanului activitdlilor
educative gcolare 9i
extragcolare

.consilier
educativ

.consilier
educativ

.consilier
educativ
.director

.chestionar

.planul

activitdtilor

.semestri

al

.semestri
al

.semestri

al

.lls5

l.Coordoneazd
activita!ile comlsiei
metodice a
profesorilor diriginligt/sau a
profesorilor
psihopedagogi

II.MANAGEMENTUL EDUCATTEI FORMALE $I NONFORMALE

.director

a )e la bo ra rea--p ta rur t u iqe activitate a
colectivului de catedrd

b)monitorizeazd
desfdgurarea
activitdfilor educative

.consilier
educativ
.profesori
dirigin!i

.consilier
educativ

.proces
verbal
.planul
colectivului
de catedrd

.semestri
al

.permane
nt

.dir,ector



2.lniliazd,
organizeazd gi
desfdgoara
activita!i
extracurriculerre

activitalii comisiei
ariei curriculare
Consiliere siorientare ii
activit;i!i
extracurriculare

3.Coordonarea

dirigin!i

c)antrenarea grupurilor
educative in
desfdgurarea
activitd{ilor

.consilier
educativ .permane

nt

"echipia
rnanaEleriald

CAEC

.consilier
educativ

a)stabilirea actiunilor in
concordanta cu nevoile
educative ale
colectivului de elevi

b)antrenarea grupurilor
tintd in desfdgurarea
activita{ii

c)asigurarea bazeilogistice pentru
activitS!ile
extracurriculare

'consilier
educativ

.profesori
dirigin!i

.C Adm. .referate de
necesitate

.propuneri
de activitdti

.semestri

al

.permane
nt

.periodic

a)supervizarea
activitdtilor de formare
continud organizate la
nivelul comisiei

b)participarea la
programele de formare
9i autoformare continud
in managementul
educational si
informarea in domeniu

.consilier
educativ

.consilier
educativ

.planul de
activitati

.certificate
de
competentd

.semestri
al

.periodic

CProf.

4.lntocmegte bia
de_ date privind
s. ea disciplinard
a
gcolii,absenteismul/
abandonul gcolar,
delincven!a
juvenild, consunnul
de
tutun, alcool,droguri
St programele de
preventie/

interven!ie

5.Evalueazd
activitatea
dirigin!itor

a)evaluarea impactului
activitdtilor educative
asupra stdrii disciplinare
a elevilor
b)intocmirea
programului/
programelor de
preventie/interven!ie in
conformitate cu starea
disciplinard $i cu
influenlele eiterioare
exercitate asupra
elevilor

.consilier
educativ

.comisia
de
violenta

.consilier
educativ

.chestionar
cadre
didactice
.protocol de
observa!ie

.programe
de
interven!ie

.periodic
(lunar)

.ori de
cdte ori
este
nevoie

a)intocmirea

lizarea criteriilor de

documentelor sirapoartelor tematicL
curente gi speciale

b)elaborarea, operaliona

.consilier
educativ

.comisia

de

.rapoarte

lunare

.chestionare

ile de
.semestri
al



monitorizare gi evaluare
a calitatii educatiei

evaluare
9i
asigurare
a calitdlii

evaluare

III.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1 . Participarea
gedintele
Consiliului
Administralie

numirea profesorilor
dirigin!i

b)stabil i rea/opera!io-
nalizarea criteriilor de
selectie,utilizarea si
motivarea resurselor
umane

a)propuneri pentru .consilier
educativ

.echipa
manageri
a15

.p.v, C Adm.

.criterii de
selec!ie

.inceputul
anului
gcolar

.lunar

.director

p-'fesorii debutanti
la formarea lor ci
diriginti

2.Sprijina 9i asistd
de formare in aria
curriculard "Consiliere si
orientare"

b)stimularea prin
mijloace materiale simorale ;
formdrii,autoformdrii si
dezvoltdrii profesiona le

c)stimularea participarii
la luarea deciziilor

a)initierea unorcursuri

.director

.consilier
educativ

.programe
de perfectio
nare

.procese
verbale

.hotdrdri ale
C Adm.

.lunar

"ls5
"directrcr

.C Adnn.

.consilier
educativ

3.Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

rapidd,eficientd sitransparentd 'a

conflictelor cu/sau intre
copiii/tinerii,cadre
d idactice/ned idactice,
pdrin[i,etc

b)emiterea unor
chestionare pentru
analizarea stdrii

.echipa
manageri
ald

.consilier
educativ

.chestionare

.note
interne,
.adrese

.chestionare

.semestri
al
.ori de
cdte ori
este
nevoie

.periodic

.C Prof.

4.lmplicarea tGuror
cadelor didactice in
realizarea
valen!elor
educative ale
disciplinelor de
invd!dmdnt

d)'ttt.;uralarea unei
culturi organiza!ionale
care stimuleazd
comunicarea
deschisd, participarea gi
tnovatta

O;"rigrr"rua consilierii
le gi specifice a

.director

.consilier
educativ

.p.v. C Prof,,
C Adm,
.note interne

.p.v,consilier
E

opermane

nt

.periodic

.periodic



cadrelor didactice

Tv.DEZVOLTARE gt RELATil COMUNTTARE

l.Coordonarea
activita!ii comisiei
de alocare a
burselor
ajutoarelo, U'

ocazionale

a)stabilirea 9i aptiGrea
criteriilor specifice de
acordare a burselor gi
a ajutoarelor
ocazionale

b)mon itori zarea situaliei
gcolare gi frecventa
elevilor bursieri

c)identificarea gi
monitorizarea cazu rilor
sociale

.consilier
educativ
pe baza
metodol
ogiei

'profesorii
dirigin{i

.profesori
diriginti

.consilier
educativ

.asistent
social

.situatii
gcolare

.anchete

sociale

'p.v..dosar caz
social

.periodic

.sdptdm6

nal

.semestri

al

.ls5
'comisia
pentru
acordarea
burselor

"consilier
educertiv

.CAEC

2.lnformeazd t,oaG
categoriile sociale
pi organiz:aliile
rnteresate de
educalie,in
legdturd cu oferta
educationald a
gcolii

a)stabitirea lefitunor
cu autoritdlile
locale,mass-
media,unitali de
invatamant,agen!i
economici

b)elaborarea
protocoalelor de
colaborare

c;programul comun de

.echipa

manager
iala

.echipa

de
proiect

.consilier
educativ

.protocol de
colaborare

.programe
de
activitate

.anual

.semestri

al

3.Elaboreazd
programe/proier:te
J^ue educatie
civicd,promourrui
sdndtdtii,programe
culturale,ecologice,
sporlive si
turistice

a)stabilirea tegaturilor
formale cu institutiirur I r rirre cu tnstttutii
locale gi nafionale de
culturd,biserici.
inspectorate pentru
sdndtate
publicd,organe de
politie,pompieri,
agentii pentru protectia
mediului,directii
jude{ene pentiu tineret
9l sport,ONG-
uri,cluburi ale
copiilor, cluburi sportive

.echipa
manageri
ald

.adrese

.invitatii

.p.v.int6lniri

.anual

.semestri

al.de cAte
ori este
nevoie



4.Organizeazd si
faciliteazd
legdturile si
schimburile gcolare
nationale $i
internalionah= cu
elevii,desfdgurate
In cadrul
programelor de
parteneriat
educalional

a)organtzarea unor
echipe mixte
elevi/profesori,pen-
tru participarea la

locale,nalionale $i
interna!ionale

b)elaborarea
proiectelor/
programelor de
parteneriat,
identificarea
partenerilor,
derularea
programelor,
proiectelor

c)evaluarea eficientei
educative

'consilier
educativ

'profesori
diriginti

.echipa

manager
iala

.consilier
educativ

.CAEC

.consilier
educativ

.lista
participanti
lor

.programe
de
activitate

.proiecte

'programe

.raport de
evaluare

.rapofi de
autoevaluar

e

.periodic

.anual

.anual

.semestri

al

PENrRuncrrvrf lsrrfal?ryg'ffirEFiEBil,Xilf u$coLARA$;r
EXTRA$coLARA

Sarcini elementare
Functia rasffizatoaE

Numirea co
coordonator pentru 

.proiecte 9i progLm"
educative gcolare si extr

.director

.C.Profesoral

.consilier educatrv

.profesori dirioin

53Pll=" p
unic Ai la nivel de clase
N umirea protesorif or?ngnti

Elaborarea pla n u Iur. ma.nageriat pentl[ activiUlrsducative gcolare gi extra$colare

.consilier educativ

.consilier educatrv
Propunere"
educativ .consilier educativ

.toate cadrele didacticd
,n'l'"=a,ot
extracurriculare
Monitorii
extracu rricu la re, coord oneazd activiiatea com is ie igrjei curriculare,,Consiliere gi ori"nirr",;

.consilier educativ

.profesori diriffi

.consilier educativ

Intocmireanazeffi
rJisciplinard a qcolii
llvaluarea

.consilier educativ
lndrumarea 

S
educative din internatul scolar

.consilier educativ

@re-EAorn



.toti membrii

.director
Sprijina 9i asistd prore@

lor ca diriqinti
.consilier educativ
.responsabil perfectionare>

13

14

Neg ocie re a I rezolv area co nfl ict,e lor .consilier educativ
.director
.consilier educativ
.director

.consilier educativ

.consilier educativ

.director

.consilier educativ

.echipa de proiect

invdtdmdnt

lmplicarea tuturor
valentelor educative ale disciplinelor de

Coordonarea act
burselor si ajutoarelor ocazionale
I nforma rea categoriilor
interesate de educatie
educalionald a scolii

sociale 9i organizaliilor
in legdturd cu oferta

Elaborarea pro
educatie civicd, promovarea
sd ndtdtii, cu ltu ra le, ecolog ice,

18

19

Organizarea gi fa
schimburilor locale,nalionalJ gi internalionale cu

.consilier educativ

.director

.consilier educativ

educativd"

Monitorizarea a
metodologic "Noi repere privind acti-vitatea

LISTA RISCURILOR
GONSILIERE EDUCATIVA

PENTRU ACT|V|TATLE oe
gcoLARA gr EXTRhgcoLARA

Elaborareapffi
educalionald a unitdlii de invdlamant gi

Elaborarea p
semestriale gi anuale,a planului managerial

a)necorelarea propunerilot. cu oferta
educalionald

a)neidentificarea grupuritor trnU
b) ne rea I iza rea dTag n osfl cu h", {) n,1
necunoagterea punctelo r
tari,slabe,oporlunitdlilor gi
amenintdrilor
c)neexistenla unEi core|all- intte
planul managerial gi strategia rCe
dezvoltare institu!ionald pelennen
mediuElaborarea pro

activitatilor specifice,in cadrul CAd;

Elaborarea e
gcolare gi extragcolare

a)neelaborarea ropunerilor
rea propunerilor de Cadm.

E]etea termeneloi
a) neconsutta rea p rotesoritor
dirig inJi, elevi lor, pd rin!ilor, partenerilor
sociali
b)necorelarea programul ut cu
programele activitdlilor erJucati,re
gcolare gi extragcolare a
ISMB/MEdC
c,lnecorelarea obiectivelor cu
interesele grupurilor tintd



Coordonarea activitdlilor comisiei metodice aprofesorilor diriginli gr/sau a profesorilor
psrnopedagogi

a)necorelarea obiectirrelor prlanulu i

colectivului de catedrii cu planul unic

b)monitorizare neeficlentd a
fesorilor diriqinti

c)neimplicarea tuturor prof*r"nl"r-
diriointi
a)neconcordanld a acttuilloi. cu
nevoile educative ale r:olectivului de

b)neantrenarea grupririlor tntd in
desfd gu ra rea activitdtilor

goolar, delincven!a juvenild

Ev'aluarea actrvrHtii Orngmtilor

Indlrumarea,con
educative din internatul gcolar

Participareataffi
Adrninistratie

Initierea,orga@
erctivita{ilor extracu rricu lare

Cioordonare
curriculare Consiliere 9i orientare gi activitdli
extracurriculare

Intocmirea Oazei
dnciplinard a gcolii, aOsenieism u t/aOanOon u t

c)neasigurarea Oazer tGistice
necesare bunei desfdgurdri a
activitdtilor
a) neasig urarea aciivrtd 

f , 1"r. O,=
formare continud cu ini:Lres prentru

l:q TPjlb:lii 
c?lectivryi oe caieJq

o,loeztnteres din partea protesorifor
temele erlese/propuse

c)imposibilitatea derularu uno;
programe de formare 9i auto formare
continud
a)neid.entificarea puneLelor sl,rbe st ;
cazurilor care necesitd prograru d.
b)absenteism neimptG re dh parte"
elevilor in programul de interveniie 

-
a)omiterea intocmrrrr rapoarterlor de
eva luare/a utoeva lua re
b)neimplicarea unoriaoke didactice
in a,ctivitatea de perfeclion"r" --' -"
continud pe domeniul ,,-C;onsiliere 

gi
orientare"
a)lipsa program-ului de aAnntelt
educative din internat
b)neimplicareaEctontor 

"duc, t,on"l,in asigurarea catitdlii activiialid- -
educative

a) n eidentific-tea adec,/ald a
resurselor umane pentru activitatea
de diriginte

c)necorelarea-unor aitiviteli *-
obiectivele, amd narea, retr)rogra ma rea

b)unor criteriiOe opeElrontiza,e a

Ilfll"r de seteclie,utiiiziare gi 
- "

r otiu" i"' i"r r-# ; i il':il"" 
u

c)absenle nem-trvate fa gedrnfG
CAdm

Sprijind gi asistd profesorii debutanti taTormarea lor ca diriqinti a)neinilierea unor programe de
formare pentru profes6rii <iirioin



b)neconcordanla programulu, rt brlit
cu domeniul gi nivelul de calificare in
funclie a profesorilor cJiriqinti
c)orar al programului iJe forrnare
care nu este accesibil tuturor

rofesorilor diriointiItlegociere al r ezolv area confl icte lor a)neidentificarea fn terrnen utif a
modalitiitii de interven[ie eficientd
b)neasigurarea transparenleri in
rezolva rea conflictelo r

c)chestionare care nu redau fidel
glerea conflictuald
a)neasigurarea unei conrtrnir:ari

lmplicareatutur@
ft=a1i. r.^ valenlelor educative ale
disciplinelor de invdtdmAnt

a)dosare incomplete
b) neidentifica rea tutu rc;
beneficiarilor
c) imposibilitatea mon ikiizen

te a cazurilor sociale

b)neidentificarea-nevcillor r€ale de
consiliere a cadrelor didacticeC;oordonarea ac

burselor gi ajutoarelor ocazionate- 
-

Informarea

igg,lj:jliitor 
jnteresate de ed ucllie,in

legdturd cu oferta educalionafi a fcofii

a)neasig u rarea u nEllecFtr.,
permanente gi eficiente cu
autoritdlile locale,mass..media,agen{i
economici
b)reprogramarea unor intelr*j 

",autoritdtile si diferiti
c)s u p ra p u neri dEp rog ra me
educative incheiate cu <Jiferiti

arteneri

culturd,sdndtate,

a)imposibititaGa staOitin i unor_-_
legdturi formale cu institulii locale gi

Elaborareap@
ed uca!ie civicd, promovarea
sd.ndtdlii, p rog ramecu ltu ra le, ecologice, sportive
9i turistice

orllan.izarea@
schimb.urilor gcolare nalionale gi
internationale cu elevii,desfdjuiate in cadrulprogramelor de parteneriat educalional

c)reprogramarea unor ar:tivi

b ) n e co re I a rEd pro g ra- nn e I or" 
" 

u to 
" 

te
rnteresele gi nevoile beneficiarilor

a ) i m p o s i b i t itate-ifo rmEri iun 
"ir. h Gmixte elevi/profeson

b)necorelarea oOiectivef<rr cLJ rrevoile
grupurilor {intd
c) i mpos ib i titateaGta Uorai i

Instrumente de evaluare a
melor educative
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