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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Nr.124, Bucuresti a fost elaborat
si fundamentat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare institutionald
a autoritdfilor administratiei publice centrale, aprobatad prin Dispozitia Guvernului nr.2(d)/23 ianuarie
2008.

Planul reuneste intr-o viziune integratoare atat componenta strategica (misiunea, tintele,
optiunile strategice), cat si componenta operationald (programele, activitatile si actiunile prin care se
ating tintele si se realizeaza misiunea)

In acelasi timp PDI este in strdnsd concordantd cu mediul si conditiile in care 1si desfasoara
activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

[0 Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

[0 Politica manageriala a scolii si a comunitétii locale;

[0 Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de gimnaziu.

Proiectul se doreste o continuare a realizdrilor de pand in prezent, fiind fundamentat si ajustat in
functie de rezultatele PDI anterior. In acelasi timp putem spune ci este asumat de citre intregul
colectiv al cadrelor didactice si de cétre personalul administrativ al scolii, pentru ca este in concordanta
cu nevoile beneficiarilor, in particular, si ale comunitatii, in general.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada 2025-2030 avand in vedere modificarile
survenite, astfel incat PDI 2025-2030 si reflecte situatia concreta din realitate si modificérile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

La 1 septembrie 2022 am inceput activitatea in noua cladire a scolii.

Prezentul PDI este actualizat conform cu:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care a intrat in vigoare la 2 septembrie
2023.

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatimant preuniversitar, -
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5726/2024.

- Hotérari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din
invatamantul preuniversitar de stat.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Pentru
formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii
organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si a
cadrelor didactice, continuitate sustinuta atat de rezultatele la invatatura si comportament ale elevilor,
cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 124 este orientatd spre formarea personalitétii
elevilor ca tineri motivati si pregatiti pentru a raspunde provocarilor unei societati a cunoasterii, pentru
insertia sociald si profesionala. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de Invatdmant, activitatea
noastra trebuie sa fie orientata spre:

° Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea in
limba maternd (competenta pentru utilizarea corecta si adecvata a limbii roméane in receptarea
si in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, filtrarea, prelucrarea si utilizarea unor informatii complexe raportate
la un context national, european sau universal;

° Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitatii de a formula opinii si judecdti de valoare, de a manifesta discernimént si spirit

.....
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° Valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si
interlocutive, in scopul formarii unei personalitati armonioase, modelate de constiinta propriei
identitdti culturale si de autonomia moralé;

® Dezvoltarea capacititii de integrare activa In grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

° Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovdérii
unei vieti de calitate.-

° Sustinerea participarii si accesului elevilor cu dizabilitéti la procesul educational;

° Incurajarea manifestarilor creative, prin crearea de oportunitati in care elevul sa
actioneze manifestandu-si propriile posibilitati, idei si abordari noi;

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de invatdimant si
asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar. Directiile principale pentru asigurarea acestor
aspecte sunt:

« Noua structurare curriculara;

+ Informatizarea la nivelul tarilor europene;

v Stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu de 11 ani;

« Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;

+ Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor;

v Elaborarea de proiecte;

v 7Sensibilizarea” mentalitatii unor cadre didactice, pentru acceptarea $i promovarea
noului;

v Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice;

+ Reducerea abandonului scolar.

Imbunitatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua, bazati
pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie. ‘

Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaludrii capacitatilor institutionale, care oferd o
intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza eficient angajamentele.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:
e este rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul scolii, inclusiv analiza feedback-ului obtinut
de la beneficiarii directi si indirecti;
e pe perioada implementdrii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi identificate
noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

e sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si implementare.

Planul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv—
educativ, asigurarea stdrii de bine a elevului in concordantd cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si privind péstrarea identitdtii nationale in contextul globalizérii, a
unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea
durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat
pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

In acest sens, oferta noastri educationala se raporteaza la obiective precum:

e desdvarsirea personalitatii elevului;

e formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu
social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

e utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;

e formarea §i dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

e formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
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responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul diversitatii, etc.);

e asigurarea unei orientdri scolare si profesionale cat mai realiste, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

e formarea §i dezvoltarea capacitatilor §i a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei
societati in schimbare.

Astfel, scoala noastra urmareste sda educe elevul nu numai pentru a §ti, ci mai ales pentru a sti sd
facd, a sti sd fie, a sti sd devind, practicand un invatamant de calitate.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1. Diagnoza mediului intern

1.1.1 Prezentarea unitdtii de invatamant — date de identificare

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr. 124

Adresa: Strada Margeanului, nr.25 A, Sector 5, Bucuresti

Cod postal: 061076

Telefon- Fax: 021/420.63.65 - 021/4206362

E-mail: scoalagimnazialdl24@gmail.com

Mijloace de transport: autobuz: 139, 226, 302; troleibuz: 96,91 tramvai: 32

1.1.2. Scurt istoric

Nume- Scoala Gimnaziala Nr.124 conform Deciziei nr.2900/30.08.2025 eliberata de ISMB.
Scoala este situata In in sud-vestul cartierului Rahova, pe strada Margeanului, aproape de
intersectia cu Soseaua Alexandriei.

Nivelul de dezvoltare economica si sociala a cartierului

Rahova este un cartier din sud-vestul Bucurestiului, situat in sectorul 5, la vest de raul
Dambovita. Cartierul se intinde de la Soseaua Antiaeriand §i Drumul Sarii pana la Piata Panduri, in
vest. Citre nord se Intinde panad la Soseaua Panduri si 13 Septembrie, iar catre est pana la Piata George
Cosbuc si strazile Viilor si Slaj.

Cartierul este asezat in interiorul a doud mari artere, 13 Septembrie si Calea Rahovei. Se
invecineaza cu Drumul Taberei, Centrul Civic si cartierul Ferentari. In mare, cartierul Rahova este
situat pe dealurile Uranus si Viilor.

Rahova poartd numele unei localitdti din Bulgaria, Rahovo (astazi Oryahovo), locul unei batalii
din Rézboiul de Intependenta de la 1877.

Dupd 1980 zona Rahova a cunoscut un puternic traumatism arhitectural, datorat lucrarilor de
constructie a Centrului Civic. Casa Poporului a fost ridicatd in urma demolérii partiale a Dealului
Arsenalului, insotita de distrugerea aproape in intregime a cartierului Uranus.

Calea Rahovei a fost cunoscutd si drept Drumul Florareselor, deoarece era locul in care se gaseau

pietele si gradinile de flori ale oragului.

Structura functionala a cartierului

In cadrul cartierului se poate distinge o polarizare a functiilor majore si anume: cuprinde
principalele dotéri, chiar in centrul de greutate al cartierului conturat cu zona blocurilor de locuit.
Principalele unitdti de productie se situeaza la extremitatile cartierului, ele necesitdnd si zone de
protectie fata de cele de locuit.

Populatia cartierului este de cca. 150 000 de locuitori.
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Religia: ortodoxa, musulmana, martorii lui Iehova, protestanti, catolici etc.
Transportul este asigurat de tramvaie, autobuze, troleibuze si maxi- taxi.
Mijloacele de comunicare existente sunt telefonia mobila si internetul.

Alimentarea cu apa, enegie electrica, gaze naturale

Cartierul de blocuri dispune de un sistem de alimentare cu apé si retea de canalizare. O parte
din strazile cu case nu au canalizare.

Este alimentat cu energie electrica, cu linii subterane si aeriene.

Reteaua de gaze naturale asigurd confortul necesar celor ce s-au racordat la ele (mai putin unele
case).

Concluzii

Populatia se caracterizeaza prin spor natural pozitiv, manifestindu-se o crestere lentd a
numirului de locuitori. Numarul populatiei tinere este in crestere.

Structura dotdrilor comerciale, social-culturale si administrative este in general
corespunzitoare. Evident sunt si neajunsuri: lipsa unei case de culturd, a unor terenuri de sport, a unui
parc. Spatiile verzi au o pondere scdzuta.

Istoricul scolii

Scoala Gimnaziala Nr.124 este situata pe strada Margeanului, in cartierul Rahova, sectorul 5,
Bucuresti.

A inceput sa functioneze in anul 1950 sub titulatura ,,Scoala generald cu clasele I-VII nr.142 —
fete”, in doud schimburi I-IV si V- VIIL.

Din 1957 scoala a devenit mixti, functionand tot in doud schimburi.

Din 1976 a devenit anexa (ateliere, laboratoare, sala de sport) a Scolii Nr.126. De la 01.09.1985
a inceput sa functioneze Scoala Nr.124, care a preluat numarul scolii ce functiona langd Dealul Mihai
Voda, pe care se aflau ménastirea ctitoritda de Mihai Viteazul si alte cladiri care addposteau Arhivele
Statului, filiala Ilfov.

La inceputul activitatii, noua Scoald Nr.124 a preluat elevi de la scolile din cartier: 143, 126,
131, 141, 280, 281, 132. Se invata la inceput in 3 schimburi cu un efectiv de 2400 elevi cu 40-45 elevi
in clasd. A fost o perioada (de un an) cand s-a invitat si in 4 schimburi, cu ore de 35 de minute. in acea
vreme nu existau laboratoare, sala de sport, cabinete.

Datorita situatiei economice si sociale, populatia scolara a inceput sd scada, scoala functionand
in 3 schimburi, din anul 1995. Din anul scolar 2003-2004 unitatea functioneaza in 2 schimburi.

Mentiondm ca prin planurile de sistematizare de dinainte de 1989, zona urma sa fie demolata,
multa vreme, chiar si dupa 1989, unitatea noastra nemaiprimind nici un fel de dotare.

Datorita gradului avansat de uzura, a faptului ca terenul pe care s-a construit gcoala a fost pe
vremuri o mlastind si cd pe cele doua strazi ce méarginesc zona au circulat utilaje grele, a aparut
pericolul prabusirii cladirilor.

In urma demersurilor ficute in anul 1999, scoala a fost cuprinsi in programul Fondului
Monetar International intitulat ,,Reabilitarea scolilor romanesti”. Lucrarile au demarat in anul 2001 si
au fost in principal de consolidare si modernizare. Au fost unite cele 3 cladiri prin holuri §i construite
incd 3 incéperi.



In urma cercetirilor efectuate s-au descoperit documente care atestd ci prima scoald care a
functionat pe aceste locuri s-a numit ,,Voievodul Mihai”. Facand demersurile necesare s-a obtinut
aprobarea pentru noua denumire a scolii ,,Voievodul Mihai”, in anul 2001.

Din ianuarie 2013 scoala isi schimbd denumirea in Scoala Gimnaziald Nr.124, denumire cu
care functioneaza si in prezent.

De la data incendiului devastator, respectiv 28.05.2018 si pani in prezent, s-au derulat

urmatoarele activitati:

1. Lunile iunie- iulie 2018: s-au realizat in regim de urgenta studiile D.A.L.1, aprobarea
indicatorilor tehnico-economici in sedintele Consiliului Local Sector 5, demararea procedurilor de
achizitie pentru selectarea proiectantului — executantului — diriginte de santier;

2. In data de 18.07.2018 s-a semnat contractul de proiectare si executie Lucréri de reconstructie
si consolidare partiald Scoala Gimnaziala nr.124 si s-a obtinut Autorizatia de Construire pentru
lucrarile mai sus mentionate; in data de 24.07.2018 s-a semnat contractul pentru Dirigentie de Santier;

3. In perioada iulie- august 2018 s-a procedat la demolarea cladirii afectate de incendiu-
mai Intai corpurile B+C, iar in urma constatériilor/ expertizelor de pe teren s-a demolat si corpul A; de
asemenea, s-a anuntat Inspectia de Stat in Constructii despre inceperea lucrariilor, s-au platit taxele
aferente i s-au depus actele pentru avizele de mediu + directia sanitard; s-a emis ordinul de incepere
lucrari de reconstructie;

4. Pana la data de 31.12.2019 lucrarile de reconstructie au fost realizate in proportie de
70% 1insa, datoritd intrarii in insolventa a constructorului —SC STAR PRO CENTER INTL SRL-
garantia de buna executie a contractului nu a putut fi reinnoita iar contractul de executie a fost reziliat.

5. In data de 23.01.2020, prin HCL. Nr.10, Primaria sectorului 5 a preluat obiectivul de
investitii si a demarat o noua procedura de achizitii pentru restul rimas de executat.

6. Incepand cu luna august 2020, lucririle de reconstructie au demarat cu un nou constructor —
SC ALEXCOR TRADING SRL — avand ca termen de finalizare data de 31.12.2020.

7. La 01.09.2022 am inceput activitatea in noua clddire a scolii.

1.1.3. Analiza informatiilor
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

a. Populatia scolard

Dinamica populatiei scolare

ANUL SCOLAR
CLASA 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
CLASE ELEVI CLASE ELEVI CLASE ELEVI CLASE ELEVI
PREGATITOARE 3 75 3 75 4 100 3 72
Clasa I 3 66 3 74 3 75 4 100




Clasa a II-a 3 69 3 70 3 75 3 75

Clasa a Ill-a 3 76 3 75 3 70 3 74

ClasaalV-a 3 82 3 74 3 79 3 73

INVATAMANT 15 368 15 368 16 399 16 394
PRIMAR

Clasaa V-a 4 107 3 86 3 82 3 72

Clasaa VI-a 3 70 4 101 3 78 3 78

Clasa a VII-a 3 88 3 75 4 101 3 82

Clasa a VIII-a 2 71 3 85 3 72 4 96

INVATAMANT 12 336 13 347 13 335 13 327
GIMNAZIAL

TOTAL 27 703 28 715 29 734 29 721

b. Promovabilitate la sfirsitul anului scolar 2023 - 2024, 2024-2025 dupd media generald

CLASA ANUL SCOLAR
2023-2024 2024-2025
NR. CLASE NR.ELEVI NR.CLASE NR.ELEVI
PROMOVATI PROMOVATI
PREGATITOARE 4 98 3 72
Clasa 3 75 4 100
Clasa a II-a 3 74 3 75
Clasa a IlI-a 3 71 3 73
ClasaalV-a 3 78 3 72
INVATAMANT 16 396 16 392
PRIMAR
Clasaa V-a 3 77 3 68
Clasa a VI-a 3 78 3 78
Clasa a VII-a 4 95 3 79
Clasa a VIII-a 3 72 4 92
INVATAMANT 13 322 13 317
GIMNAZIAL
TOTAL 29 718 29 709
b. Rata de promovabilitate la examenul de evaluare nationali
DISCIPLINA AN SCOLAR AN SCOLAR
2023/2024 2024/2025
LB.ROMANA 80,28% 85,71%
MATEMATICA 67,61 % 90,11%




. Rezultatele admiterii in invdatimantul liceal de stat in ultimii 2 ani gcolari:

Repartizare

Candidati

Filiera

Filiera

Filiera

Filiera

an scolar 2023-2024 repartizati  umanist real vocationala tehnologica
Total etapa I 57 17 22 18
Total etapa a II-a
Total romi S 2 3
Total vocational 6 6
invﬁgﬁmﬁnt
particular
Invatimant 4
profesional
Renuntare la liceu
TOTAL 72
Repartizare Candidati Filiera Filiera Filiera Filiera
an scolar 2024 - 2025 repartizati  umanist real  ‘vocationala tehnologica
Total etapa I 73 21 31 21
Total etapa a II-a |
Total romi 8 3 o 1
Total vocational 4 4
invﬁﬁmﬁnt
particular
Invitimint 6
profesional
Renuntare la liceu
TOTAL 91

e. Comportament social

Desi provin din medii sociale diferite, elevii au avut in anul scolar 2024-2025 un comportament
social corespunzator. La inceputul anului scolar au existat unele carente, pe care conducerea scolii,
impreuna cu comisia dirigintilor le-au monitorizat, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru
diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor problem, in scoala

functioneaza un sistem de monitorizare a gcolii, cu camere video.

f. Absenteismul

Frecventa elevilor ridicd unele probleme atat la invatamantul primar, cat si la cel gimnazial
(numarul de absente fiind In medie de aproximativ 30 absente nemotivate /elev/an scolar).

Conducerea gscolii a analizat in comisia de frecventd si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres din partea familiei, situatia materiala
precard a familiei) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate si pentru prevenirea si
reducerea abandonului scolar



g. Burse scolare

In anul scolar 2024-2025 scoala a sprijinit elevii in completarea dosarului pentru obtinerea unei
burse. Astfel au fost acordate urmatoarele tipuri de ajutoare:

Burse 2024-2025
INDICATOR TOTAL _dinoarer
Primar Gimnazial
Tipul bursei
A. Bursa de merit
- Art. 7 alin 2 lit ( a) 101 0 101

- Art. 7 alin 2 lit ( d) 3 0 3
B. Bursa de rezilienta 4 0 4
C. Burse sociale

- art.10 alin 1 lit (a) 45 21 24

- art.10 alin 1 lit (¢) 15 6 9

- art.10 alin 1 lit (d) 37 18 19

- art.10 alin 1 lit (e) 30 15 15

- art.10 alin 1 lit () 2 1 1

h. Rezultate olimpiade si concursuri scolare

In anul scolar 2024 - 2025, rezultatele obtinute la concursurile si ollmpladele scolare, In
etapele locala, judeteand si nationald, se prezintd dupd cum urmeaza:

Nr. Nr. premii
crt. si mentiuni
1 Olimpiade scolare 0
2 Concursuri 484
INVATAMANT PRIMAR 484
Olimpiade scolare 33
2 Concursuri 106
INVATAMANT GIMNAZIAL 139

i. Proiecte §i activititi extrascolare si extracurriculare

Cadrele didactice au fost preocupate in ultimii ani scolari, atdt de formarea profesionald a
elevilor, cat si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite grupuri
profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost defasurate proiecte educative si au fost organizate
activitati extragcolare cu mare impact asupra elevilor.

In anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat urmitoarele activitati:
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Cadrele didactice au fost preocupate in ultimii ani scolari, atat de formarea profesionali a
elevilor, cat si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite grupuri
profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost defasurate proiecte educative si au fost organizate
activitati extragcolare cu mare impact asupra elevilor.

In anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat urmatoarele activititi:

Parteneriate:

-Parteneriat ,,Scoala-Politie-Autorititi Locale-Asociatia de Parinti”.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Sfanta Varvara”, Aninoasa.

-Protocol de colaborare: Primaria Sector 5 si Directia Generala de Asistentd Social si

Protectia Copilului Sector 5.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Luceafarul, Bucuresti.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr.126, Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr.113,Bucuresti.

-Parteneriat cu Liceul Teoretic Ion Ghica, Récari, jud.Dambovita.

-Parteneriat cu Asociatia Global Dignity

-Parteneriat cu Junior Achievement Romania

-Parteneriat cu “Asociatia FDP — Protagonisti in educatie”

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Constantin Brancusi,Bucuresti

-Parteneriat cu Parohia Tudor Vladimirescu

-Parteneriat cu” Asociatia de-a Arhitectura”, Proiect ,,Scolari in siguranta”

-Parteneriat cu Primaria Sector 5, proiectul “Zambetul copilariei”

-Parteneriat cu Centrul Social Multifunctional de Zi pentru Copii, Sf.Nicolae

-Parteneriat cu Opera Comica pentru Copii

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr.143,Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Alexandru Ioan Cuza”, Baia Mare-Parteneriat cu Fundatia
Joyo

-Parteneriat cu Asociatia Hands Across Romania (HAR),Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr.24 ”Ion Jalea” — Corstanta

-Parteneriat cu Asociatia pentru Educatie,Dezvoltare si Implicarea Tineretului (E.D.I.T.)

-Parteneriat cu Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationala

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Speciala Nr.5, Bucuresti

-Parteneriat cu Clubul Copiilor Sector 5,Bucuresti

-Parteneriat cu Colegiul National “lon Maiorescu”,Giurgiu

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald “George Calinescu”,0Onesti
Proiecte

-,,La multi ani, Roménia !” — proiect international eTwinning, cls.primare

-,,Romanii de pretutindeni sdrbatoresc” — proiect international eTwining,cls.primare

-,,Drumul spre clasa a V-a” — proiect la nivelul scolii pentru facilitarea adaptarii elevilor la
cerintele ciclului gimnazial

-Proiect “Fotbal si feminitate”, organizat de FRF, cls.primare si gimnaziale

-Proiect Educational ”Caracterul”, derulat de Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala

-Proiect tematic cu participarea parintilor "Romania-100 de ani de la Marea Unire’’, cls
primare

-Proiectul “Nadia Sports Experience” - Pasaport pentru sport in sectorul 5,cls.gimnaziale

-Proiectul Regional “Cercetdtori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziala Constantin
Brancusi din Bucuresti

-Proiect European”Ora de net”, derulat de Salvati Copiii

-Proiectul National ,,Ora de demnitate”, organizat de Asociatia Global Dignity,cls.gimnaziale

-Proiectul Educational ”Campania Internationald 19 zile de activism Impotriva abuzului si
violentei fata de copii si tineri”, organizat de Federatia Internationald a Comunitatilor Educative
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-Proiectul National “Scolari in Siguranta”, organizat de ”Asociatia de-a Arhitectura”,
cls.gimnaziale

-Campania nationala de marcare a Zilei Internationale a Drepturilor Copilului” derulata de
Organizatia Salvati Copiii.

-Proiectul “Zambetul copilariei”,organizat de Priméria Sector 5

-Proiect ,,Ziua portilor deschise”

- Proiect “Below 107, derulat de Organizatia Salvati Copiii

-Proiect “Pastel-Dialoguri colorate”, derulat de Scoala Gimnaziala Nr.143

-Proiect Educativ “Drepturile omului prin ochi de copil”,derulat de Scoala Gimnaziala Nr.24
”Ion Jalea” — Constanta

-Proiect Educational “Scoala fara violenta”, derulat de Scoala Gimnaziala Nr.126, Bucuresti

Festivaluri si concursuri

-Olimpiada Gimnaziilor - fotbal fete

-“Kid’S Sport Festival” - organizat de Primaria Municipiului Bucuresti

-Concursul International Discovery, editia a XVI-a,cls.gimnaziale

-Simpozionul National “Ipostaze ale violentei in mediul scolar”

-Concursuri 1b.romana “Copilaria - cea mai frumoasa poveste”, “Poveste de familie”, ”Sfanta
Varvara -100 de ani Romania”, ”Magia sarbatorilor de iarna”, "Basmul toamnei”, “Povesti cu sare si
piper”, cls.gimnaziale

-Concurs “Festivalul de colinde” — formatia corala

-Concurs “Toamna baladelor”, cls.a VIII-a

-Concursul ”Amintiri din copildrie”, cls.primare

-Concurs ”Caravana talentelor”, cls V-VIII

-Concursul Interjudetean”Daruieste zambete!” ,desfisurat de Scoala Gimnaziald “George
Calinescu”, Onesti

-Concurs “Ofera un exemplu bun!”, desfasurat de Scoala Gimnaziala Nr.126

-Concurs de creatie plastic ”Visul meu”, desfasurat de Centrul Municipiului Bucuresti de
Resurse si Asistentd Educationala - :

-Concurs regional “Cercetdtori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziala Constantin
Brancusi din Bucuresti

-Concurs “Salveaza mediul si fii eco!” derulat de Scoala Gimnaziala “Alexandru loan Cuza”,
Baia Mare.

Parteneriate

- Parteneriat ,,Scoala-Politie-Autoritdti Locale-Asociatia de Parinti”.

- Parteneriat cu A.C.T.O.R.- Asociatia Culturald pentru Teatru si Origami din Romania.

- Parteneriat cu Priméria Sector 5, proiectul “Zambetul copilariei”.

- Parteneriat cu Asociatia Eliberare, Bucuresti.

- Parteneriat cu Parohia Tudor Vladimirescu

- Parteneriat cu Asociatia Global Dignity

- Parteneriat cu Junior Achievement Romania

- Parteneriat cu “Asociatia FDP-Protagonisti in educatie”

- Parteneriat cu Centrul Social Multifunctional de Zi pentru Copii, Sf.Nicolae

- Parteneriat cu Sc. Gimnaziala C-tin Brancusi, Bucuresti

- Parteneriat cu Colegiul National Matei Basarab,Bucuresti
Proiecte

-Proiect de promovare a ofertei educationale “Spiritul Mateist-Garantie a Succesului in
Cariera”, desfasurat de Colegiul National Matei Basarab.

- Proiect “Tineri Creativi pentru Sectorul 57, organizat de Asociatia BetterYouth.

-Proiect Educational” Caracterul”, derulat de Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala
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-Proiectul Educational “Campania Internationald 19 zile de Activism impotriva violentei”,
organizat de Federatia Internationala a Comunititilor Educative.

-Proiectul Regional “Cercetétori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziald ”Constantin
Brancusi” din Bucuresti

-Proiectul National ,,Ora de demnitate”, organizat de Asociatia Global Dignity

-Proiectul “Zambetul copilariei”, organizat de Primiria Sector 5

-Proiect “Fotbal si feminitate™, organizat de FRF, cls.primare si gimnaziale

-Proiect “Pace in cuvinte si culoare”, Brasov

-Proiect “Saptdmana sigurantei pe internet”, februarie 2020, Salvati Copiii

Actiuni

- “’Noaptea cercetatorilor 2019” — actiune stiintificd cu experimente, conferinte,
concursuri,cls.a VIII-a

- Palatul Parlamentului, colosul erei comuniste - tur organizat la Palatul Parlamentului

- ,,Copiii si alimentatia sdnatoasd” - ziua mondiala a alimentului, cls.gimnaziale

- “Ne distram de Halloween”, cls.gimnaziale

- >’Sfantul Cuvios Dimitrie cel Nou’’- Pelerinaj la Moastele Sfantului Cuvios Dimitrie cel Nou,
cls.gimnaziale

- “Sa ne cunoastem orasul” - vizitarea unor obiective din Bucuresti (Muzeul Antipa, Muzeul
Tehnic Dimitrie Leonida, Gradina Botanica Bucuresti, Muzeul National de Geologie, Biblioteca
Nationala)

-“Serbarile iernii”- Intampinarea sarbatorilor de iarna cu voie bund, toate clasele

-,,S4a cinstim istoria patriei!” - Ziua Armatei Roméne, vizita la Muzeul Militar

-“Sa ne cunostem viitorii invatatori”, intalniri cu prescolarii, proiecte de parteneriat cu
gradinitele in vecinate scolii noastre.

-,,Sdrbatoarea toamnei”, concurs de aranjamente florale, cls.gimnaziale

-Vizionare de film, Liberty Mall, cls.gimnaziale si primare

- Film O belea de catel”, "Frozen” — Happy Cinema, cls.primare

; -,,Bolovanul din mijlocul drumului !” - spectacol de teatru interactiv sustinut de trupa

Zburdalici

-Activitate de educatie emotionald - derulata in cadrul parteneriatului cu Asociatia Micile
Emotii Mari, cls.primare, Cum ne recunoastem emotiile- Frica, Cum ne controlam emotiile - Furia

-Activitate ,,Mananc corect sunt mega sanatos !”” — derulata in cadrul parteneriatului cu
Predeteanu & Partners, cls.primare

-“Sa citim mai mult!”, concursuri interclase pe teme literare prilejuite de Ziua Internationala a
Cartii

-,,Iraditii,obiceiuri laice si religioase™” - Sfinti si sdrbatori - Sfantul Nicolae, activitéti in cadrul
parteneriatului cu biserica”Sfintii imparati C-tin si Elena”

-’Medicul — prietenul copiilor in profilaxia bolilor’’, activitati in colaborare cu specialisti din
domeniul sanatatii

-Activitate comuna parinti-copii : ” Preparam salatéd de fructe”, cls.primare

- ,.Sunt mandru ca sunt roman!”, activitate literar-artistica,

-Excursie Bucuresti — Cosesti ”Atelierul lui Mos Craciun”, cls.primare

-Excursie >’ Moara de hartie’’, Comana, Giurgiu

-“Ce este bullyngul”, intalnire cu politia, sectia 19, cls.primare si gimnaziale

- Compania de Solidaritate Colegiala cu ocazia sarbatorilor de iarna (Fice Romania),

-,,Eminescu-Luceafarul poeziei romanesti”, cunoasterea vietii si operei lui Mihai Eminescu,
concurs de poezii,

-,,Hai sa ddm mana cu mana”, cunoasterea importantei actului istoric de la 24 ianuarie 1889
(unirea Moldovei cu Muntenia), clasele gimnaziale,

-,Orientare scolara si profesionald”, activitati online cu elevii claselor a VIII-a,

-,,Vine vacanta mare!’’, organizarea unor activitati cu caracter festiv online.
Festivaluri si concursuri
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- Olimpiada Gimnaziilor - fotbal fete

- “Kid’S Sport Festival” - organizat de Primaria Municipiului Bucuresti

- Concurs Literar ”Visuri de copil pe aripile toamnei”

- Concurs Regional de Creatie Literara si Reviste Scolare "Mihai Eminescu”

-Concurs Literar “Frumusetile iernii”

-Concurs Literar "Magia sarbatorilor de iarna in spatiul multicultural romanesc”

-Concurs “Scoala fara violentd”, Scoala Gimnaziala Nr.126

-Concurs “Visul meu”, organizat d¢ CMBRAE, in cadrul Proiectului Regional ,,Caracterul”.

J. Consilierea si orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor 1n cadrul scolii noastre.

Orele de consiliere se desfasoara in cabinetul de asistenta psihopedagogica, dar si in clasa, prin

activitati de consiliere individuala si de grup. Consilierul scolar participa la activitatile extrascolare ale
elevilor cu scopul de a-i observa si in afara orelor.

Activitatea de consiliere se adreseazid nu numai elevilor, ci si parintilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii desfasurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

k. Personalul scolii

a. Personal de conducere: - Director
- Director adjunct
b. Numdar posturi personal didactic si nedidactic din Scoala Gimnaziald Nr. 124 in

anul scolar 2024-2025:

Total Didactic | Didactic Auxiliar | Nedidactic
53.96 37,96 ‘ 4 12

Personal didactic in Scoala Gimnaziald Nr.124 Bucuresti

Personal didactic

TITULARI 30

SUPLINITORI 8

I.  Formarea continud a personalului
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Preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala este atestatd de numarul orelor de

formare continud a resursei umane. Principalele cursuri la care au participat cadrele didactice din
Scoala Gimnaziala Nr.124:

Activitatea de formare si dezvoltare in cariera didactica in anul scolar 2024 — 2025 s-a desfasurat in
baza prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a obiectivelor propuse.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invatdmant au participat la:

O cursuri de perfectionare si formare didactici;

@ intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactici
pentru anul scolar 2024- 2025;

O au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor
de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2024 — 2025;

@ au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
unitatea de invatdmant, dupd care a fost realizatd analiza, prelucrarea datelor si prezentarea
concluziilor;

© au fost completate, centralizate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;

O a fost reactualizatd si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor

-didactice din unitatea de invdtdmant, pentru perioada 2024 - 2025, cuprinzind: nume si prenume,

CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului,
furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul programelor de formare didactici, cursuri avizate cu
denumirea cursului, furnizor si nr. de ore.

O toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

1. PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE, MASTERATE iN ANUL SCOLAR

2024-2025
Nr. | Numele si prenumele Specialitate Grad.did./Def./ Observatii
crt. cadrului didactic
I Mazare Mirela Matematica II
Z. Ghita Anca Limba engleza I
3. Radulescu Luiza Invatator II
4. Roman Raluca Invatator II
5 Brinceanu Loredana Lb. romana I
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2.

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE DIN CADRUL UNOR PROGRAME

DE PERFECTIONARE/FORMARE DIDACTICA IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr. Numele si Specialitatea Statut Denumirea | Furnizor Nr.
crt. prenumele cursului credite
cadrului didactic
1 Negoita [ulian | Educatie fizica | Profesor Pedagogie 40 CPT
si sport digitala
2. Ciuca Daniel Educatie Profesor | Pedagogie
tehnologica digitala 40 CPT
3. Brinceanu Limba romana | Profesor | Pedagogie
Loredana digitala 40 CPT
4. Sabina-Alina Ciuca | Ed. Sociala Profesor | Pedagogie
digitala 40 CPT
5. Georgeta Costea Biologie Profesor | Pedagogie
digitala 40 CPT
6. Ramona-Cecilia Lb. Engleza Profesor | Pedagogie
Dobre digitala 40 CPT
o Ileana Lecu Fizica Profesor | Pedagogie
digitala 40 CPT
8. Silvia-Augustina Matematica Profesor | Pedagogie
Lixandru digitala 40 CPT
9. Jenica Petrosanu Geografie Profesor | Pedagogie 40 CPT
: : digitala ‘
10. | Daniela-Mariana Lb. Romana Profesor | Pedagogie 40 CPT
Popa digitala
11. | lleana Sorica Chimie Profesor | Pedagogie 40 CPT
digitala
12. | Camelia-Mihaela Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Spataru digitala
13. | Raluca Roman Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
14. | Nicoleta-Luiza Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Radulescu digitala
15. | Rodica Radu Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
16. Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Ana-Angela Petre digitala
17. | Petruta Pancu Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
18. | Steluta-Mirela Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Militaru digitala
19. | Nicoleta Marin Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
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20. | Elena Jirovieanu Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
21. | Adriana-Margareta | Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
lordache digitala
22. | Mihaela Ilie Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
digitala
23. | Florina-Violeta Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Feidiorea_nu- digitala
Constantinescu
24. | Camelia-Tantica Invatator Invatator | Pedagogie 40 CPT
Ciausu digitala
25. | Soviany Gelu Religie Profesor | Pedagogie 40 CPT
digitala
26. | Spatarelu Magda Desen Profesor | Pedagogie 40 CPT
digitala
27. | Mazare Mirela Matematica profesor | Pedagogie 40 CPT
digitala

m. Resurse materiale

Unitatea scolara are in dotare:

Cladirea scolii

2022
Teren de sport 2024
Sala de sport 2015

Statutul proprietatii cladirii

Proprietate a Consiliului
Local al sectorului 5

Starea cladirii: Constructie noua, cu parter si un etaj.

Dotare cu principalele utilitati

Curen.t Surse apa Canalizare Toalete Incalzire
electric
Scoala
Gimnaziald | Electrica SA Sl AT =G A Interior Centrﬁle
Nt 124 Nova Nova proprii

17




Organizarea spatiului scolar

Spatii scolare Nr. Suprafata | Suprafata
NR. entitati mp totala
CRT. mp
1 Sali clasa (7 P+ 7 Etaj) 14 62,28 871,92
2 Laboratoare biologie + anexa (62,28+8,65) Etaj 1 70,93 70,93
5 Laboratoare fizicd + anexa (62,28+8,94) Etaj 1 71,22 71,22
4 Laboratoare chimie + anexa (62,28+8,65) Etaj 1 62,28 62,28
5 Laboratoare informatica Etaj 1 71,22 22
6 Biblioteca Parter 1 40,68 40,68
7 Cancelarie Parter 1 30,20 30,20
8 Cabinet director Parter 2 26,05 52,10
9 Cabinete medicale + Cabinet consiliere Parter 1 13,42 13,42
10 Grupuri sanitare dizabilitata P+Etaj 4 4,22 16,88
11 Grupuri sanitare fete P+Etaj 4 20,89 83,56
12 Grupuri sanitare baieti P+Etaj 4 18,53 74,12
13 Grupuri sanitare birouri Parter 4 2,47 9,88
Spatiul administrativ
Spatii scolare Nr. Suprafata | Suprafata
NR. entitati mp totala
CRT. mp
1 Secretariat+adm fin+adm patr.- Parter 1 26,84 26,84
9 Anexi curdtenie Etaj- [ZOLATOR 1 8,94 8,94
3 Administratie (camera manuale) Parter 1 40,60 40,60
4 Incintd ,,Lapte si corn” Parter 1 19,43 19,43
5 Holuri (2 S+3P+3E) 8 4731 378,48
6 Arhiva parter 1 60,13 60,13
7 Rezerva incendiu Subsol 1 4421 44,21
8 A.L.A. 1+2 Subsol 2 157,33 137,33
9 Depozit Subsol 4 18,53 74,12
10 Atelier macanic Subsol 1 18,65 18,65
11 Centrala termica Subsol 1 50,56 50,56
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Utilizarea spatiilor

Indicatori de utilizare A
Indicele de utilizare a Nr. clase elevi
spatiilor cu destinatie pentru
invatdmant 28
Gradul de ocupare a Nr. total elevi
suprafetei educationale
716
Numér de schimburi in care 2
functioneaza scoala
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT
Telefon Fax Calculatoare Copiator
Total Conectate
la
Internet
2 0 40 40

Dotarea cu echipamente tehnologice

NR. DENUMIREA U/M | CANTITATEA
CRT. ' '

1. AMPERMETRE,VOLTMETRE Set. 18
2. PUPITRU COMANDA CATEDRA FIZICA Buc. 1

3. PUPITRU BANCA PRESCOLARI Buc. 90
4. SCAUN PRESCOLARI Buc. 90
5 CATEDRA PROFESOR Buc. 18
6. SCAUN ERGONOMIC PENTRU CATEDRA Buc. 18
7. APARAT PROIECTIE FIXAT IN PLAFON Buc. 18
8. ECRAN RETRACTABIL PENTRU PROIECTII Buc. 18
9.| MODUL DULAP TIP VESTIAR USI SUPRAPUSE | Buc. 270

PT.ELVI _
10; MODUL DULAP TIP VESTIAR CU 1 USA PENTRU | Buc. 54
PROFESORI

11 PUPITRU BANCA SCOLARI Buc. 450
12 SCAUN SCOLARI Buc. 450
13 TABLA NEAGRA FIXATA DE PERETE Buc. 18
14] PUPITRU CU 3 LOCURI Buc. 10
15 SCAUNE LAB. CHIMIE+BIOLOGIE Buc. 30
16 CHIUVETE INGLOBATE IN INTERIOR Buc. 5

17 PUPITRU LABORATOR FIZICA+INFO Buc. 45
18 SCAUNE LABORATOR FIZICA+INFO Buc. 45
19 PC+SOFT DIDACTIC Buc. 30

19




20 DULAPIOR MEDICAMENTE Buc. 1
21 BIROU CU CASETIERA Buc. 4
22| PC Buc. 4
23 IMPRIMANTA Buc. 4
24 SCAUN ERGONOMIC MEDIC Buc. 5
25 SCAUN PENTRU PACIENTI Buc. 2
26 CUIER TIP POM Buc. 3
27, PAT CONSULTATIE Buc. 1
28 DULAP TIP VESTIAR PENTRU MEDIC Buc. 1
29/  SCAUN PENTRU VESTIAR FEMEI SERVICIU Buc. 2
30 DULAP TIP VESTIAR 8 MODULE 60X60 CM Buc. 1
31 MASUTA JOASA 60X80 CM Buc. 1
32 DULAP TIP VESTIAR ADMIN+CONTAB Buc. 2
33 SCAUNE Buc. 4

4

34 MODUL BIBLIORAFTURI TIP BIBLIOTECA Buc.

I.1.4. Cultura organizationald

Toti angajatii Scolii Gimnaziale Nr.124 formeaza un grup social care isi construieste propria
identitate si dezvoltd la membrii sdi congtiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de
comunicare intre ei. Membrii grupului se afld intr-o strdnsa interdependentd pentru realizarea
obiectivelor organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele
patru caracteristici fundamentale:

" Auo structuri a grupului,

Dezvolti un sentiment de apartenentd la grup — din organigramd (anexa 1) se vad
relatiile dintre actori care duc la actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de
lucru;

Au o emergenta a coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd
scopului comun, a numarului relativ mic de actori;

Dezvolti o identitate sociald membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte
legati de aceasta, datoritd unicitatii ei in peisajul invatamantului si actioneaza unitar fata
de mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica
decét suma energiilor individuale, pentru cd o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea
altor scopuri decdt cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de
maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului. Iar daca schimbul
energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace si dezvoltd urmétoarele trasaturi ce deschid
calea unei reale comunicari, atdt in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

° atmosferad informald, relaxata;
comunicare unanima si bogata;
sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproca;
conflicte prevenite prin abordari anticipative;
consens in majoritatea deciziilor;
idei libere si confruntéri deschise;
autoanalize, evaludri periodice;
liderul este in permanent contact cu grupul;
empatie, permisivitate, entuziasm.

O
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L.1.5. Valorile Scolii Gimnaziale Nr. 124

Valorile personale sunt standardele pe care fiecare si le defineste pentru a trai conform lor si
care 1i influenteaza atitudinea si comportamentul. Desi sunt subiective, ele sunt influentate de mediul
exterior: de familie, de media, de prieteni, de reactia celor din jurul nostru la un anumit comportament.
Valorile personale se contureaza in copilarie. Parintii sunt cei care contribuie la formarea primelor
comportamente si valori. Valorile se transforma pe masura ce crestem si ludm contact cu cat mai multi
factori care ne influenteazd. Un rol esential in formarea valorilor elevului este scoala, cu spatiul,
profesorii si orele de curs.

Valorile fundamentale ale scolii noastre sunt:

e Demnitatea
Adevirul

Competenta profesionala

L]
[ ]
e Performanta
e Responsabilitatea
e Integritatea
e Perseverenta
Principiile care conduc activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 124 in asigurarea unui invitimant de
calitate, de Tnalta performanta sunt:

e Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formali, nonformali,
life long learning);
Flexibilitate organizationald si informationald in contextual descentralizarii sistemului
educational;

Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriate intre scoala si familie/comunitate.

I1.1.6. Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii In educatie;

- Constituirea de echipe de lucru care sa
permitd o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitétii profesorilor;
- Existenta regulamentului intern si a ROF al
scolii;

- Existenta unei strategii manageriale

- Slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea procedurilor specifice;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Caracterul conservator manifestat prin
abordari traditionale, neactualizate si care nu
ii stimuleaza pe toti actorii educationali,
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coerente, bazata pe o analizéd profunda a
problemelor scolii;

- Elaborarea fiselor postului personalizate;
- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie are atributii
concrete pentru fiecare membru;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionalad
sa fie cele asteptate;

- Existenta legii calitatii in educatie.

- Capacitatea de adaptare lentd la dinamica
acceleratd a sistemului educational si
legislativ, impusa de reforma invatamantului;
- Plecarea parintilor la munca in strainatate si
cresterea somajului duce la obtinerea de catre
elevi a unor rezultate slabe si la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar.

CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elaborarea riguroasé a documentelor
curriculare de planificare, proiectare,
organizare si evaluare;

- Adecvarea tipului de curriculum in functie
de particularitatile colectivelor de elevi;

- Cresterea ofertei CDEOS a scolii, corelatd
cu nevoile de diferentiere si particularizare a
activitatilor de invatare ale fiecdrui elev;

- Practicarea unui management al clasei
eficient;

- Actualizarea anualid a ROF;

- Actualizarea anuald a registrului riscurilor
pe compartimente si a registrului riscurilor de
coruptie;

- Cresterea gradului de utilizare a TIC si a
softurilor didactice/ educationale in procesul
instructiv-educativ si la activitatile
extracurriculare;.

- Cadre didactice implicate in coordonarea
unor proiecte educationale/ parteneriate
educationale ce atrag multi elevi;

- Implicarea cadrelor didactice in activitati de
formare privind utilizarea mijloacelor IT la
lectii.

- Aplicarea destul de restransad a unui
curriculum diferentiat/ individualizat de
crestere a eficientei invitarii pentru toti
elevii;

- Utilizarea restransd a metodelor active si
interactive de Invitare;

- Lipsa de experienta a cadrelor didactice
debutante;

- Lipsa unei legislatii care sa limiteze
solicitarile si interventiile nejustificate ale
parintilor in viata scolii;

- Neconcordanta care apare in timp intre
nivelul de performantd al echipamentelor
tehnologice existente in scoald si ritmul
accelerat al evolutiei acestora;

- Lipsa unui program de tip ”Scoald dupa
scoald” pentru elevii ciclului primar.
-Cadrele didactice sunt preocupate mai mult
de aspecte legate de disciplind decat de
educatie, de reguli si pedepse mai degraba
decét de incurajare si stimulare a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Diversificarea ofertei educationale pentru
petrecerea timpului liber al elevilor prin
activitati de tip cluburi, cercuri, after-school
la solicitarea si cu sprijinul parintilor;

- Dezvoltarea de parteneriate pentru activitati
extracurriculare cu regim gratuit;

- Oferta generoasa de programe de formare
pentru cadrele didactice.

- Modificarea frecventa a legislatiei scolare si
a metodologiei de evaluare;

- Preluarea automata a unor elemente din
sisteme educationale europene;

- Erodarea statutului cadrului didactic;

- Neadaptarea programelor scolare la
realitatile educationale;

- Limitarea ponderii activitatilor
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- Dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor
prin activitati extracurriculare realizate in
parteneriat cu ONG-uri.

- Diversificarea practicilor didactice din
perspectiva centrarii pe elev (individual,
grup): potential, nevoi de invatare;

extracurriculare in afara spatiilor scolare
datoratd formalitatilor birocratice;

- Expectantele nerealiste ale parintilor in
legatura cu performantele scolare ale copiilor;
- Intelegerea defectuoasa de citre parinti a
importantei fiecarei discipline scolare;

- Intelegerea gresita de catre unii parinti a
rolului scolii si a parteneriatului scoala-
familie.

-Périntii si elevii consider ca fiecare profesor
militeaza pentru disciplina predata.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Ponderea mare a cadrelor didactice titulare;
- Cadre didactice cu o foarte buna pregatire
profesionald, cu grade didactice obtinute la
timp;

- Participarea in numar mare la programe de
formare continua;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

- Toate cadrele didactice sunt calificate;

- Personal didactic auxiliar foarte bine
pregdtit la toate compartimentele;

- Insuficienta pregatire psiho-pedagogici a
cadrelor didactice debutante;

- Cadre didactice cu norma in mai multe
unitati;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre
datoratd instabilitatii unor profesori
suplinitori;

- Insuficienta incadrare cu personal de
intretinere;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Organizarea de cursuri de perfectionare
pentru toate cadrele didactice in vederea
desfasurarii de lectii cu utilizarea mijloacelor
IT, precum si parcurgerea de programe de
formare de cétre personalul didactic auxiliar
si nedidactic;

cadrelor didactice, prin gradatie de merit.

- Cresterea salariilor in invatimant a avut
drept consecinta faptul ca profesia de dascil a
devenit mai atractiva, ceea ce face ca
majoritatea cadrelor didactice tinere sa fie
titulare;

- Disponibilitatea parintilor de a raspunde
cerintelor educationale ale scolii (asigurarea
rechizitelor, auxiliarelor, materialelor
necesare realizdrii unor activitati scolare);

- Valorificarea experientei de invatare a
elevilor ca urmare a utilizarii calculatorului
personal;

- Modificarea frecventi a legislatiei scolare;

- Efectivele mari de elevi la clasa;

- Finantarea redusa a sistemului de
invatamant si salariile oarecum limitate ale
personalului;

- Asteptari nerealiste ale parintilor in legétura
cu atributiile cadrului didactic;

- Supraincarcarea cadrelor didactice cu
activitdti ce nu tin de eficienta procesului de
predare-invatare;

- Decaderea statutului personalului didactic in
societate;

- Accentul mare pus pe carentele sistemului
de Invatamant, in detrimentul performantelor
reale existente;

- Situatii si materiale de raportare care nu au
legdtura directa cu activitatea de bazi, in
detrimentul procesului instructiv-educativ.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Reconstructia si dotarea cladirii scolii;

- Construirea si dotarea salii de sport la nivelul
standardelor actuale.

- Incadrarea in normele de igiena (autorizatie
sanitard);

- Atragerea de surse de finantare extrabugetare
prin inchirieri i sponsorizari.

- Asigurarea cu tehnologie informaticd a
activititii de secretariat, contabilitate si a
administratorului de patrimoniu;

- Cuprinderea in proiectul de buget a resurselor
materiale necesare desfasurarii activitatilor.

- Insuficienta preocupare si colaborare a
cadrelor didactice in vederea identificarii
resurselor extrabugetare;

- Posibilitate redusa de atragere a fondurilor
extrabugetare;

- Activitate redusa la nivelul claselor pentru
realizarea de parteneriate si de accesare a
fondurilor externe.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizare si autonomie institutionald;

- Legislatie care sustine reforma in scoala;

- Disponibilitatea parintilor de a sustine
activitatile extrascolare ale copiilor;

- Crearea de contexte educationale in care
parintele sa fie atat beneficiar, dar si resursa
pentru mediatizarea activitatilor scolare
desfasurate;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare
strdnsa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
poate contribui la identificarea si atragerea unor
surse de finantare extrabugetare;

-Existenta unor programe de ajutorare
financiara pentru elevi (burse si rechizite).

- Legislatie financiara restrictiva.

- Lipsa de interes a agentilor economici pentru
a investi in educatie;

- Lipsa sponsorizarilor pentru deplasarea
elevilor la diferite concursuri scolare,
extrascolare si competitii sportive.

- Implicarea limitata a comitetelor de parinti;

- Legislatia privind datele cu caracter personal
limiteaza uneori posibilitatea mediatizarii

activitatilor cu elevii.
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RELATIILE CU COMUNITATEA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Parteneriatul educational cu Consiliul
reprezentativ al parintilor/ Asociatia parintilor;
- Parteneriat educational cu périntii la nivelul
claselor;

- Realizarea de parteneriate educationale cu
institutii publice si cu unitati scolare din sector;
- Consilierea individuala si in grup a elevilor si
parintilor;

- Implicarea comunitétii in activitati
extracurriculare;

- Existenta site-ului scolii si actualizarea
periodica a acestuia;

- Interes scazut al unor cadre didactice pentru
implicarea in programe derulate la nivelul
scolii;

- Numar mic de organizatii civice (ONG-uri) cu
care colaboreaza scoala;

- Organizarea gratuitd a unor programe de
formare pentru cadrele didactice in probleme de
consiliere a parintilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Stabilitatea elevilor pe tot parcursul ciclului
primar si al celui gimnazial;

- Valorificarea experientei profesionale a
partenerilor in scopul realizarii de proiecte cu
finantare extrabugetara;

- Promovarea imaginii scolii prin intermediul
partenerilor sociali;

- Inlesnirea comunicirii cu partenerii prin
intermediul site-ului scolii;

- Cresterea atagamentului reprezentantilor
comunitatii (Primarie, Politie, Biserica), fata de
scoala noastra;

- Disponibilitatea unor gradinite pentru
schimburi de experienta .

- Paleta larga de oferte pentru proiecte si
parteneriate.

- Desele modificari aparute in politicile
educationale la nivel national;

- Intelegerea defectuoasi a politicilor
educationale;

- Limitarea finantarii sistemului de invatamant;
- Resurse materiale si financiare insuficiente;

- Reticenta unor parinti in a sustine/ a se
implica 1n activitatile scolii, pe motiv ca
invatamantul gratuit inseamna ca scoala sa
resolve toate problemele scolare si extrascolare;
- Cresterea numirului de périnti care nu se pot
implica in activitati (programul de lucru
prelungit, plecati in strainatate etc).
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L.2. Diagnoza mediului extern

I1.2.1 Analiza comunitdtii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor nu provin din familii cu studii medii sau
studii superioare.

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.124 sunt
reprezentate de:

e administratia locald
e parintii
e institutiile locale (Politie, Biserica, DGASPC, ONG-uri).

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune si parteneriate, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intérirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate
in cadrul comunitatii. Scoala colaboreazd bine cu autoritétile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si dotarea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase §i existd Asociatia de parinti a scolii, cu
personalitate juridicd, se implica in activitatile scolii si sunt informati permanent despre procesul
instructiv-educativ.

Scoala a incheiat parteneriat cu Politia de Proximitate desfasurind activitdti comune in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru combaterea delincventei juvenile.

1.2.2 Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

CONSTITUTIA ROMANIEI

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024

LEGEA 198/2023 a invatamantului preuniversitar din 05.07.2023 publicatd in MO nr.613 din
05.07.2023

OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr.4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere §i orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar
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ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfagurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti In management educational

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatimant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invatdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificiri prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

1.2.3 Analiza P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC
Strategia de guvernare in educatie, vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, citre
mediul social, economic si cultural.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului.

- Respectarea principiului autonomiei in educatie §i a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat
de crestere s1 de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere.

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.

- Respectarea principiului dialogului social.

La nivel local, sunt vizate urmatoarele obiective:
- dezvoltarea i modernizarea scolilor;
- dezvoltarea asistentei si protectiei sociale;
- programe de sprijin pentru elevii aflati in dificultate.
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Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltdrii scolii, pe
linia ei traditionald.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata
fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitéti de productie
clasice si a limitarii serviciilor.

Societatea si profesiile evolueaza si se schimba odatéd cu dezvoltarea tehnologiei. Aceasta are a
un impact enorm in sfera educatiei, ducand la aparitia unor trenduri, in lumea educatiei. Pentru ca
profesorii si poata interactiona cit mai bine cu elevii lor, ei trebuie si fie la curent cu aceste schimbari
si cu alfi factori care influenteaza invatatul la clasd. Toate acestea ii pot ajuta sd creeze medii de
invatare mult mai eficiente.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.), poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu), pand la abandonul scolar.

Se impune o intdrire a ordinii si disciplinei, a constientizérii nevoii de pastrare a integritatii
bunurilor materiale, precum si gestionarea cu chibzuinta a fondurilor financiare.

Trebuie luate in calcul schimbirile profunde si rapide din piata muncii, in vederea consilierii adecvate
a absolventilor claselor a 8-a.

CONTEXTUL SOCIAL

Planul Managerial pentru anul scolar 2025 — 2026 are 1n vedere inifierea §i organizarea unor
activitati care sa conduca la atingerea standardelor europene. La nivel demografic, se remarcd o
stabilizare a populatiei scolare, cu efecte asupra intregului sistem de invdtamant. Munca sustinutd
desfasuratd in anii precedenti in vederea atragerii si mentinerii populatiei scolare de cétre scoala
noastrd, incununatid de succes, ne obligd la si mai mari eforturi in acest an scolar. Este necesar sa
continuam proiectele incepute in anul scolar trecut, mai ales ca acestea sunt in sprijinul elevilor cu
situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti nu se pot implica intr-o mai mare masura
in efectuarea temelor. Scoala noastrd, fiind situatd intr-o zona defavorizatd, intdmpind probleme
deosebite in initierea si mentinerea legéturii cu comunitatea, fiind necesarad intensificarea eforturilor
facute de scoala pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitdtii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane i materiale, management institufional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolard aflata in dificultate.

Se va continua efortul de mentinere a unui climat de siguranta fizica si psihica in scoald, prin
micsorarea si evitarea bullying-ului. Se vor perfectiona strategiile manageriale de stimulare a ludrii de
initiative in scoala.

Se observa o relativa scadere a posibilitatilor financiare si o crestere a numarului de familii care
solicita ajutor financiar, rezultdnd Intr-o migrare a familiilor cu resurse financiare spre cartiere mai
sigure.
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate, presupune utilizarea maximald a resurselor de care dispun unitatile gcolare.

Cresterea capabilitétilor tehnologice inseamna cd o varietate de media si unelte, care sustin
invatatul, existd acum pentru a ajuta elevii sd primeasca o educatie de cea mai Inalta calitate, inclusiv
prin internet.
problemelor, managementul oamenilor si creativitatea. Anga]atoru vor sa vada profesmn1§t1 in curs de
dezvoltare care inteleg cum trebuie si ia deciziile grele si sa 1si arate abilitatile de lideri.

Conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri
perfectionare.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se Inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteazd starea generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul cad speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in
comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform céreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie.

Sunt vizate:
- Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de cétre
elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu sdnatos;
° Participarea la concursul RECICLETA, organizat in parteneriat cu Fundatia Viitor Plus-
in vederea dezvoltarii constiintei ecologice;
e Organizarea Saptdmanii Verzi, participarea cu entuziasm a elev1lor si parintilor;
- Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor
(consumul de alcool, fumatul, consumul de droguri, autism virtual).
e Parteneriat cu Agentia Nationald Antidrog;
e Participarea copiilor la faza nationald a Concursului Sanitarii Priceputi

II. COMPONENTA STRATEGICA

I1.1.1 Viziunea si misiunea scolii
Viziunea scolii

O scoald in comunitate este ca o familie ce are ca ideal dezvoltarea integrald si armonioasd a
individualitdtii umane, formarea personalitdfii autonome §i creative a tinerilor ce vor deveni astfel apfi
pentru integrarea intr-o lume in continud schimbare.
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Misiunea scolii noastre

Misiunea noastrd este de a ne ajuta copiii sa devind fiinte complete, implinite, fericite si
implicate, ca adulti care isi vor urma propriul drum in viatd.

Scoala este deschisd pentru tofi membrii comunitétii care au nevoie de educatie. Promoveaza
calititile lor, indiferent de etnie sau religie, sprijinind idealuri si valori in vederea formarii unei
personalitdti autonome §i creative, satisficdnd nevoia fiecdrui elev de a se simfi sigur pe sine, apt
pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si cultura, fiind
tratati in functie de idealurile pe care le au, identificAndu-se talentele fiecaruia si indrumarea lor in
functie de acestea.

Scoala este un cadru adecvat unde elevii isi formeazd i dezvoltd deprinderile si capacitatile
necesare continudrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual si in
perspectiva, cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea contemporand, Romaénia fiind una
dintre tarile unde nevoia schimbarii mentalitétilor reprezinta o necesitate imperioasd, un aport deosebit
in acest sens aducandu-si scoala prin activititile desfasurate, valorile promovate si diseminate in cadrul
intregii comunitati.

I1.1.2 Tinte strategice

Dacid existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational §i comunitar, ca
dimensiune strategicd trebuie sa avem in vedere modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala, orientata pe
competente cheie ce trebuie dobandite In scoald, compatibile cu cerintele noii societati a cunoagterii.

Strategia schimbarii institutionale defineste, reglementeazd i adapteaza modalititile de
implementare la nivelul scolii -a strategiilor, obiectivelor s§i programelor nationale, Legea
Invatamantului Preuniversitar pentru cresterea autonomiei scolii si dezvoltirii acesteia ca institutie
publici - principal furnizor formal de educatie in comunitate.

Aceasta strategie plaseaza elevul si procesul in centrul sistemului educativ, in vederea cresterii
calitatii actului didactic/serviciilor oferite de scoala beneficiarului principal direct- elevul si
beneficiarului principal indirect - parintii.

De asemenea, faciliteaza trecerea elevului de la dimensiunea micro la dimensiunea macro a
vietii sociale, consiliaza si orienteaza elevul pentru adaptarea ulterioard la un sistem complex,
dinamic, bazat pe interdependentd, pe o economie de piata si spirit antreprenorial, pentru dezvoltarea
personalitétii, performantei si afirmarii individuale.

Profesionalizarea personalului scolii prin participarea la cursuri de formare continud adecvate si bine
tintite, care sa tind cont de realitétile din scoala romaneasca.
Dezvoltarea patrimoniului in concordantd cu oferta educationala, cererea beneficiarilor si a
prevederilor legale, pentru a putea realiza lectii utile si atractive pentru elevi.
Imbunititirea si promovarea permanentid a imaginii scolii in context concurential, avand in vedere
directivele de comasare a unitatilor scolare.
Dezvoltarea parteneriatelor care pot asigura o invatare de calitate, care asigura o buna orientare scolara
si profesionald si integrare de succes, pe piata muncii, a absolventilor.

Caracteristicile proiectului

e Duratd: 5 ani/2025-2030

e Plan de dezvoltare institutionala

e Proiect integrator: Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului educational
national.
e Proiect comunitar §i inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii educationale
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conform Curriculum-ului national — in functie de nevoile si cererile beneficiarului
principal direct: copilul, al beneficiarului principal indirect: parintii, {indnd cont de
realitafile comunitatii locale. Dezvoltd parteneriate cu institutii cu specific educational-
cultural la nivel municipal, national.

e Proiect bazat pe managementul situational: depisteazd periodic nevoi de formare
continua a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la
cerintele pietii muncii precum si in vederea alinierii la standardele educationale
europene, generdnd condifiile gestionarii succesului scolar si a atenuarii/solutionarii
situatiilor de criza si/sau conflictuale in situatii diverse.

Demersul metodologic

Analiza de nevoi prin:

- identificarea disfunctiilor scolii;
- identificarea resurselor specifice scolii $i comunititii locale;
- definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.

a) Fixarea tintelor si strategiilor:

- se realizeazd atdt In functie de nevoi (ca urmare a consultarii beneficiarilor directi si
indirecti, cat si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare, de timp);

b) Proiectarea actiunilor:

- organizarea procesului instructiv educativ astfel incat sa se asigure starea de bine a
elevilor;

- includerea finalitatilor educationale in actiunile, proiectele, in timpul programului, cét
si in afara programului scolar; ' '

- includerea tuturor partenerilor si factorilor educationali in demersurile proiectate.

c) Evaluarea proiectului:

- pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaludndu-se
gradul de realizare a fiecarui obiectiv.

- pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate. Analizdnd “punctele slabe”
ale mediului intern si “ameningarile” identificate in mediul extern, feedback-ul primit de
la elevi si périnti, cét si gradul indeplinirii scopurilor si a obiectivelor stabilite prin planul
de dezvoltare institutionald anterior, propunem urmaétoarele finte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, adminstratie publicd locald, comunitate, ONG-uri

Prin aceasta tintd se urmareste crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
formarea elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale i comitetele de parinti, consolidand astfel
parteneriatul scoala — comunitate.

T2: Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
vederea imbunadtdatirii calitatii procesului instrutiv-educativ

Tinta strategica aleasa se bazeazé pe buna formare a cadrelor didactice §i vizeaza inovatii didactice
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale elevilor.
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T3: Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald

Prin aceasta tintd se urmareste imbunétatirea comunicarii elev — elev, elev — profesor, elev —
parinte, dar realizarea unui spatiu adecvat petrecerii timpului intr-un mediu civilizat i credri starii de

bine a elevilor

T4: Promovarea imaginii unitdtii scolare, pe plan local, national, international

Aceasta tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii prin diversificarea ofertei educationale,

ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

I1.1.3 Optiuni strategice

g Optiuni in Ofui h Optiuni in domeniul Appiiin
functional i domeniul P’ B domeniul
: domeniul . wixe s financiar si al e
Tinta ; investitiei In s g relatiilor
o curricular d - dotirilor materiale .
strategica resursa umana comunitare
Alegerea CDS-
ului tindnd seama . .
: ; Asigurarea spatiilor
de nevoile, Asigurarea I : Gl
S ; scolare si a spatiilor -
aptitudinile accesului cadrelor AT Responsabilizarea
T1 elevilor, de didactice la are p s comunitatii in
; g definitivarea lucrarilor : o
personalitatea tehnologia s FEeBReRErE & sustinerea scolii.
profesorului si de | moderna. scolii ?
cerintele ’ '
comunititii.
Formarea tuturor
. . cadrelor didactice .
Particularizarea . . .. | Achizitionarea de Dezvoltarea
. : in vederea accesarii . : s .
curriculumului la TE—— mijloace didactice i parteneriatelor cu
T2 cerintele invatarii E dueatioialil 5 echipamente adecvate | organizatii
activ-participative i i s >~ | situatiilor de invatare implicate in
P p p
utilizarii acestora 1n .
centrate pe elev. : ; centrate pe elev. educatie.
procesul instructiv
— educativ.
Stabilirea unui
climat Implicarea
D — organizational partenerilor
P —— optim, prin comunitari - politie,
orelo,r de realizarea si Atragerea de fonduri jandarmerie,
diricentie. in mentinerea unei din partea Primariei primédrie, ONG-uri,
ve direai . relatii profesor — Sectorului 5 pentru asociatii, biserica,
T3 smbuntitirii elev — parinti, asigurarea spatiului autoritati sanitare,
comunicarii elev bazata pe necesar desfasurarii fundatii - in
sy afats comunicarea procesului instructiv- realizarea de
il f’e sor. elev deschisa, pe crearea | educativ. programe, proiecte
gérin te ? de modele, pe care sd combata:

' incredere reciproca -abandonul scolar;
intre cei trei actori -violenta in scoala;
ai comunicarii.

Realizarea unor
Dezvoltarea Responsabilizarea parteneriate cu
% : : Atragerea de resurse e L
canalelor privind | si motivarea - institutii/
. . pentru realizarea unor & s
T4 comunicarea. resursei umane : organizatii/ mass-
materiale de promovare v %
pentru promovarea 5 G i i media, implicate in
v . a imaginii scolii.
imaginii scolii. promovarea
imaginii scolii.
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I1.1.4 Obiective generale realizate prin tintele si optiunile strategice

Plecand de la viziunea si misiunea scolii obiectivele generale sunt:

O1. Cresterea calitatii activitatii in scoala;

02. imbunitatirea procesului instructiv-educativ;

03. Eficientizarea lucrului in echipa;

O4. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

O5. Educarea elevilor pentru dobandirea de noi deprinderi i competente pentru alinierea la
dezideratele educatiei europene;

06. Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international;

Viziunea §i misiunea unitdtii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de
realizare a calitdfii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea §i asumarea rolului esential de catre
scoald ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

III. COMPONENTA OPERATIONALA

Planul Operational pentru anul scolar 2025-2026 va avea obiective SMART desprinse din tintele
strategice ale PDI. Aceste obiective sunt:

O1 Scolarizarea tuturor copiilor din circumscriptie.

O2 Scaderea numarului de absente nemotivate prin imbunatatirea comunicérii cu parintii si aplicarea
unor masuri pedagogice, dar si disciplinare.

O3 Identificarea si utilizarea unor surse complementare de finantare pentru achizitiile necesare dotéarii
scolii.

04 Valorificarea spatiului si dotarea bibliotecii scolare, respectiv a salii multifunctionale.

05 Imbunititirea rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala.
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TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T1:Realizarea

Alegerea CDS-ului tinand

cadrului seama de nevoile,
adecvat aptitudinile elevilor, de
pentru un personalitatea profesqrul}}i
proces si de cerintele comunitatii
educativ de Asigurarea accesului
calitate prin cadrelor didactice la
dezvoltarea tehnologia moderna
parteneriatelor Asigurarea spatiilor
educafio;za'le _ scolare si a spatiilor
scoald-parinti, auxiliare prin definitivarea
adminstrafie lucrarilor de reconstructie
publicd locald, sueolbi
oy itgte, R;:sponsabilizarea
ONG-uri comunitatii in sustinerea
scolii
T2: Facilitarea Particularizarea

participdrii
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare continud
i perfectionarea
in vederea
imbundtdtirii
calitatii
procesului
instrutiv-
educativ

curriculum-ului la cerintele
invatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Formarea tuturor cadrelor
didactice in vederea
accesdrii platformelor
educationale si a utilizarii
acestora in procesul
instructiv — educativ.

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de
invitare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

T3: Crearea unui
climat de
sigurantd fizicd
si libertate
spirituald

Abordarea unor teme, in

cadrul orelor de dirigentie,

in vederea imbunatatirii

comunicarii elev —elev,

elev — profesor, elev —
arinte

Stabilirea unui climat
organizational optim, prin
realizarea §i mentinerea
unei relatii profesor —elev
— périnti, bazata pe
comunicarea deschisa, pe
crearea de modele, pe
incredere reciproca intre
cei trei actori ai
comunicarii

Atragerea de fonduri din
partea Primadriei
Sectorului 5 pentru
asigurarea spatiului

e Resursa umana
foarte bine
pregatita
profesional

e Resurse
materiale:
sili de clasa
dotate
corespunzator,
tablete,
laptopuri,
conexiune la
internet

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experientd

e Resurse
financiare:
buget local si
sponsorizari

e Existenta spatiilor dotste
adecvat cerintelor de
functionalitate, in
proportie de min 50%

e Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

e Scadereacu30% a
absentelor nemotivate
ale elevilor

e Eliminarea corigentelor

e Implicarea 100%
cadrelor didactice in
realizarea de activitati
extrascolare si
extracurriculare in
parteneriat cu
comunitatea

e Scédereacu 50% a
elevilor cu abateri
disciplinare

e Crestereacu 15% a
egalitdtii de sanse 1n
educatia elevilor
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necesar desfasurarii
procesului instructiv-
educativ.
Implicarea partenerilor
comunitari - politie,
jandarmerie, primarie,
ONG-uri, asociatii,
biserica, autoritati sanitare,
fundatii - in realizarea de
programe, proiecte care sd
combata:

- abandonul scolar;

- violenta in scoala;

Obiectivul O5
TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE

T4: Promovarea
imaginii unitagii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Dotarea tuturor
compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare ‘
eficientizarea parteneriatelor
vitale.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-
media, implicate In promovarea
imaginii scolii.

e Resursa umana
foarte bine
pregatita
profesional

e Resurse
materiale:
dotare IT,:
conexiune la
internet

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu experienta

e Resurse
financiare:
buget local si
sponsorizari

e Existenta a cel putin 3 materiale
de promovare a imaginii scolii

e Implicarea 100% a cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale

e Cresterea cu 10% a numarului
contractelor de parteneriat

e Existenta programului de
activitate extragcolara

II1. 1.1 Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor

deficitare.

Rezultatele agteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
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e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.

e organizarea unor grupuri de persoane formate sd actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educatie pentru cetifenie democratica.

e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene.

e cresterea prestigiului unitdtii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate.

Rezultate asteptate

Elevi

conditii optime de Invitare

respectarea drepturilor copilului §i a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
orientdrii scolare si profesionale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

cresterea ofertei de activitati extrascolare i de petrecere a timpului liber

scaderea fenomenului de bullying

dezvoltarea spiritului de echipa

Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregétire corespunzator promovérii examenului de evaluare nationala
servicii de consultanta psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

informari curente si colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diriginte.

Cadprele didactice

formarea profesionala continua

parcurgerea treptelor de formare in carierad

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.

Unitatea scolara

Formarea unei culturi organizationale puternice, menite si determine loialitatea cadrelor
didactice pentru scoala;

Cresterea prestigiului unitafii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetateni
responsabili cu o bunad pregétire profesionala;

Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate.
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ME, ISMB/DGIMB

respectarea politicilor gcolare de stat si a legislatiei in vigoare

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

Autoritatile locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente In legétura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun.

Comunitatea

programe comune cu scoala

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

e desfasurarea unor activitdti cu impact mediatic.

Pe termen scurt

e Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare si a participarii la
simpozioane i sesiuni de comunicdri stiintifice;

e (Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de Inalt prestigiu moral si
profesional.

Pe termen mediu

e Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de profesori cu grad
didactic I si II, doctorat;

Pe termen lung

e Dotarea salilor de clasa cu aparatura IT care sa permitad desfasurarea activitétilor instructiv-
educative interactive
e Derularea proiectelor de parteneriat cu alte scoli din tara.
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IV. PROGRAME SPECIFICE STABILITE

Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost definite urméitoarele programe:

Programul de Pregitire a cadrelor didactice — perioada de desfasurare: pe durata proiectului.
Programul de Modernizare a bazei materiale — perioada de desfasurare: pe durata proiectului.
Programul de Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie — perioada
de desfasurare: in primul an al proiectului.

Programul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioadd de desfasurare in
primii doi ani ai proiectului.

Programul de Promovare a imaginii scolii — perioadd de desfisurare in primii 2 ani ai
proiectului.
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V. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului gcolar 2025-2026,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza cédruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anual), tindnd cont de realitdtile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate $i cuprinse
in Planul operational anual al scolii.

VI. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A. echipa de lucru:
e intilniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intdlniri cu membrii CEAC

B. echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA, tematica CP;
e discutii de informare, feed-back;
e rapoarte periodice;
e rapoarte anuale;
e analiza rapoartelor CEAC.

C. responsabilii comisiilor de lucru:
e planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
e rapoarte lunare i anuale;
e fise de autoevaluare;
e portofoliile membrilor comisiei;
e asistente/inter-asistente;
e lectii demonstrative;
e actiuni extracurriculare;
e schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025-2026

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitétii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia Intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanti. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru

dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale nr. 124 Bucuresti in perioada 2025-2030, am ales sa

punem accentul, tindnd cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

- TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului
scolar in curs, fatid de anul
scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si la scdderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si extracurriculare, in
raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea
invatdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionalad a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru
responsabilizarea parintilor In vederea prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sia devind mai
atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in unitatea de
invatdmant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai
comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.




SCOALA GIMNAZIALA NR.124

2. imbunﬁtﬁﬁrea

starii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75%
a numarului cazurilor
raportate de bullying si de

violenta 1intre elevi in
scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
unitatea de invatamant si
in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteazi aceasti atitudine,
pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveazd “norme sociale
pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei
si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. imbunﬁtﬁgirea

participarii la educatie
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolara a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de

elevi.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel incat, expertiza dobandita sa vind in sprijinul fiecarui elev.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvati si accesibild tuturor elevilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive In comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale §i internationale in dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent,
bazat entuziasm,
motivare, implicare
proactiva, prin implicarea
a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in
procesul de asigurare a
calitatii educatiei.

pe

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii , aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin
proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipa,
comunicare pozitiva, pasiune in activitétile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate In unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale
s1 asigurarea calitdii In Invatdmant, In vederea Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale périntilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa
postului si valorizand abilitétile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor scolii .

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice 1n contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea
atitudini si

unor

comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii
in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a
numirului de activititi

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitdtii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeazi interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se implici in
proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe
tema interculturalitatii.
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extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare In vederea realizarii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizérii periodice a activitatilor scolii sia
diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea responsabilititii in rdndul elevilor fatd de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legétura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile locale, pe care sd le antreneze in proiecte comune,
benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitdtii, in unititi
scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind
schimbirile climatice si
mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate
a unititii de invatimant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel
putin 15% pana la finalul
anului scolar.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului si utilizérii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfasurarea de activitati
in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatdmant, dedicate schimbérilor climatice cu
resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii , cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptirii unei culturi a
sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenantd sustenabilda a
unitétii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare
— contribuie la Tmbunititirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicérii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativd a
consumului de api §i energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in unitatea de
invatamant.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii de invatimant prin oferirea de stimulente, recompense,
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precum si organizarea de evenimente de sarbatorire.
d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care sd se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu priméria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.




)[2IBUONSAYD
o[eIRINZoY

dOBVD
jurpas feqroA
059001d

Iofojuasqe e

IO[IAQ[0 2IBUONSAYD
eorjde 104 9s ‘reun|

Jo[djuasqe
erjenyis e[ axand
noO Jeun| Jeuloyur

JeAdD B VD

SINO 9P QIO 19IROAJ
[nIped uy o[ejussqe

11]00§ [a8nq
/ 9[Iqewnsuod ‘1]

oIBUONSAYD
op earedrde uud vInjejeAUl
B[ BULIN U] LIOUBIRI

op 107ozned 11e)sidap
[nzes ug duwi) e] BIjusAIoIuL
1S J0[oZNed BaIIdd0dsa(]

ojuasqe ap
J0[81J & BIeun| eaIe}d[duwoo

Ie[008

IN[NS900NS BAIRIISIZAIU]
U 9)1j WIS 9)RIpaWI
I0]9109J9 IS Jo[ojuasqe

JIeZ110}IUoU JUQJe BZLIOIUOWI jurduip oyowredryos / rjurduq | urid gzesjuasqe a1ed JO[IAJ[D BaIRISI3IUL B] ONP

p oxeun| 381, | JOA 221dBPIpP J[AIpR) Teun| 901108PIp AIpR) 20110BPIp IPed ‘1A © BJUSJR BOIBZLIONUOJN | o1ed Jojozneo eareisido | ']
gjueunioyrod JavzI[val aJeULU ‘d[ELId)BI 300

daeneAy ap 1I0)BdIpuj JpuonLidy, | Henpqesuodsay ‘Queuin 28NSy asndoad runijoy 3ANqO *IN

*IO[IA9[3 9[e S[enpIAIpul d[rjgre[nonied no joder Uy “aI[NOLLINOBIXS 1§ SIR[NOLLING 1R)IANOR UL 9IB[00§ [91IJO BAIBOIJISIOAIJ "0
‘Jeuorjeu mnuawexs e areaoword ap 1§ aredronred op 1oje1 ea1opeos e 1§ winoaid ‘1e[0ds mnuopueqe
© 1§ IN[NWSIOIUASqe BAIS)SAI0 B ONp 90 JO[LI0)oR] BoIeolnuapl dods 8O pugAr R[eU0sIad dIBI[OAZAP IS QISI[ISUOD 3P IIOTAISS B[ IN[NSI00E BAIBI[IOE 'q

“greuorsajold

1S B[RIOOS BiRIA UL 9IBOLIB)[N LRISOJUT QuUNq IOUN 2ILSI09U Jnjosqe ‘[euorjouny di op djusjadwiod dp JeINIONI)S NQUESUE UN NO IN[NAS[S BIIRISIZU] B
sgae[nILLIN waunidQ 11

“IOLId)UR JE[0JS [NUE P BjeJ ‘SInd uy Je[ods mnue

njeurj e[ gued o nd Ie[0d§ IN[NUOPUEJE 19)L.I BIIIPLIS IS 2jUIsqe 9P IN[NIBWNY B UB/%/,S7 Nd vaIdNpas urid ae 03§ IM[NUOPUBQE BIIIUIAIL $
R (1] . . = . . = o . . .

VYOIDHALVILS VINILL

PZIAIN YIVIZVNINID VIVOOS



QIDI[ISUOD

p oRIo B[ IS
areyuowrjdns
orowreagord
e] axedronaed
ap vy

IN[NWSIdUISqe
JO[9ZNed BAIBOIJUIPI
nnuad [npow

ad T1A9[9 NO AISI[ISUOD
ap a10 Z urind

[99 ® BareInSeysa(q

reoyrue]d
ULIOJuo))

Ie[09$
JIQI[ISUOD JOSAJOI]
‘2a110BPIp 2IpR)

1098

[n98nq / o[IqRWINSUOD

‘ LI @quswediyos,

Ie[09$ IIISUO0D J0s9j01d
‘90N0BPIp AIped ‘TAJ[H

IB[0O$ [NISI[ISU0D
[nrosajoid aned op dni3d
op IS [enPIAIPUI QIAI[ISUOD
9P 10[210 BAIRINSBYSI(]

1E9IpH

WISTOJUISGE UN ND TAJ[D

op a1ase[d e[ arejuawrdns
owrei3oid op vareziuedio
urid JO[91e)NZaI BAISIPIWY

9)e)[OAZIP

Juiq Jojuapuridap

18 Joyrigyoedes eareuonue
urid ojussqe gzeoansi3arug
918D I0[1AQ]9 Bareradnody]

Tjgyanoe

e[ JO[IAQ]0

e aredronred
op [N[eATU
‘erensIdaruy
uopueqe 18
WISTOQ)UAsqe
op e1ey

ojuasqe ap
IM[OIBWNU BAI0NPAI
‘eun| od BIL[0OSBIIXD
areyanoe | urnd

[99 © BaIeINSeIsa(]

JUOURULIS J

Ie[0d$ I[nuopueqe
IS IN[NWSIAIUISqL
B219)RqUIOD
1§ BaITUOAId
“eaIeZ110)IUOW
nnuad
BISTWO) ‘TUIBLIP
‘9omoepIp AIpE)

1[00$ [ma3nq / Trjgirun
B R[RLISJRW BZR(q / NION|
Op TISTWIOD ‘QIR[0OSBIIXD
IS 21B[00$ 2ATIBONDI
swrerdoxd 1$ 9)09101d
nnuad 103eU0pPIO0))
‘901}9RPIp AIPEd ‘IA[H

Je[0d$ In[nuwIsIojuasqe

IS IMnuopueqe BaI0NPal I$
eaIIUaAdId nnuad ‘esjejun

9ZdZ110)1UOW 1§ 9Z3UOPIO0D
s a1e0 od1y00 Joun BaILI)

ozosa13o1d s

BOJA [NAJ[S 2JBD U] BINSRU
‘}10J2 9p BIIISOAUT ‘QIR[00S
ojuewioyrad mynjoAmu
eaIo1021de 1§ BATRN[RAY

IO[IAQ[? [nSaxd)ul 131e]

e niuad a1e[oose1Ixa/01e[008
IJITATIO. [eUTUTwW

mynurlxds earepiooe und

IS IO[IAQ3 9[e J[enpIAIpUI
arrjerenonaed no yoder ug
QIR[NOLLIND [9)I9JO BAIR[IIOD
urxd 10jezundsarod Anooye
yew[d mun eareimgisy

21e[09$ I0[TUIOIES 1S
IO[OAT}O1IQO BAIRZI[BAI B[
edronyred varesijisuajul
‘1019junSound

1snsuy (nsaooid

Ul JO[IAQ[Q BAIBZIAIIOY




QIQI[ISU0D N[a91]
p orowreidord [Me3nq / 9[IqeWNSUOd Joqrjured ereoos
‘Q1e)IATIOR [npowr | TLROTURd fuidug - i uowredryos | dn op Joyrjunred e 2191[ISU0D
p oueodey |od  9eyAnOE QO WIOJU0)) ‘rejoo$ Jorisuo) |/ Huued  ‘uiBuiq | op sweidoid op vareziuediQ
mjurred no Teun| mjurred no jurred
(ojuIpas e[ op | J810309]  Un/RjUIPas IN[3O1] | N IO[RJUIPaS IS J0[9JRI0III]
:qIoA 9s9001d | O urind [0 [me8nq ; o[IqRWINSUOD | [NIPEd ug ‘eriurej BI[IWR)
‘JoeyAnoe | 18 ue od niforwop el i 51 quowredryos | o IHNOSIp 1§ NI[IOTWOP | N0 I[[09S B LIRIOQR[0D
e oueodey | oyzia enop urind [2) Ieun udu( /  dumed  ‘duiurg | e] 9)ZIA  9p BAIBNIOQJY | dUnq [oUN  BAIRINSISY T
SLd
op I9jel  Srenurwip (SLd) 117098 & runduwm
18 eaIruaAald rusered BOTENUITIP
Jofoeynzal | npuad  sunijoe  op mpao1] | 1§ varruaaald nnuad sunijoe
mpnueld | mnuerd e 9,6/ urnd | 1ueoyUe[d [mes8nq /1] Suowedryoo | op ueld mun e JUISLIP 1B I1I0}RIOT[oWR
ejuoIsIXy | [90 ' vorejuowo[dwy] |  WIOJUOD) Huisug ‘oliqewmsuod ; Huiduig | op eoredrde IS eoIeIOqe[H | LINSBW 9P BAIBJIJNUSP] 1
vjueurioyiod dJvZI[BIA e aJgIdueUIj ‘dfeLIdjeul . D
daen[RAT ap L0jedIpu| op wamLIRY, | Heiqesuodsay ‘Queuin ISANsAY asndoad unijoy JANNIqO AN

“IN[NWSISIUSQR T1IJequI0d 1§ 1ITuaAdId ea1opaA uy Jorjuried earezijiqesuodsar niuad Joyrjurred e[eods ‘mjurred no 9)eI10109] ‘OSIYISIP I1§09] 9P BaILZIULSIO O
‘(90108 pIp 21pEd / SUI[IOSIP SJIWNUE B] — AIJOJ[3S ]SO [NUWISIOIUSSqE dIed U eienyis Uf) ynjeuosiod € g[euoisajold oIejjOAZaPp / SIBWIO) 9p HENANOY 'q
"BNUNUOD SIBWLIOY I$ BZI[eue ‘nipnjs urid ‘0)e)I[eal Uy 19 BAILIOOUE I$ [LIgjBAU] BOIRZIULION0 nuad 951j08pIp JO[aIped B dIedl[dwl IS SIBZI[IQISUSS dIeW () ‘B
suewn Isansat — wduniydQ 7°1



01

1008
[ma8ng/aIqemwINSu0d JOTIAQ[D
A A%0) ‘Qreo31A Ul eIje[SI39[/ | oELIAJRW  QJUOINWINS e
I01)SIIBIS | N0 QIBIOUBUL] QATIOW ‘QIe[0dS JO[SING | QIUANWIILS J)e IS 1[0 | IS JLIOW Op ‘Q[ero0s 9sIing "0IB[00$
‘LIBIOIJoURq uIp Ie[0d$ uopueqe [e Juowadeuew 9p | Jo[osing [e judwddeuew | op earepiooe uwd JIO[IA9[e | Jo[ojuewniojrad  ©AI)$QI0
A9 "IN | 9p IO[LINZEBD BAIIPRIS Teung BISTWO)) ‘THUISUI | 9p ®BISTWOD) VD ‘IA9[H | Heyoey  op  eareinJisy | nnuad JO[IA9[0 vale[nuing |
LIROTUNWIOD
1S 1orjewroyur Io[i3o[ouys)
ouIopow o1}0BPIp 11[09$ [N1o3nq | B ‘aredrunuwiod 1§ dIejeAul IAQ]9 1}0)
o[eoeo[fTir  areneAd nipeod /1 guowredyos | — orepard op oumopow | nnuad gAIo9Je ejueindis
-orejeAur-orepard op | QIed9IJ 9p ‘eorjewIojur | Jopoeofux BAIRZI[IN | 9P IojuIngar) BAIdOBJSIJES
dnsLepuded | nsadoxd ur ezimn ea | pueweides op [nrojeroqge] | uxd geOdS uIp OnOEpPIp | AINJISE BS 2IBD dI9JSOU)e
o[uolIUR[d | ONoBPIp NIped 21833l | ad vyep | 201oBpIp O[2IpR) |/  9010epIp  9[aIpe) | Infnsaooid eareziundQ | 1oun e BSE[O Ul BOIOUIUSIA]
gjuruLiojiod JIeZI[edX i dqendueUlj ‘deLIBW | B & EYE
aren[eAs] ap LIojedIpuUy Ip wouLIdY, | Hwiqesuodsayy ‘Queuwin 381Ny asndoad munijoy JANNIQO AN

"OAT}ORIIE TRW BUTAQP BS 9[11j09] 8D nnuad SUIOpOW 99130epIp IO[Q[RLISIEW BIIBZI[I)() 'q
"Jua[nuINs e I§ 9sing ap earepIode urid JO[IAJ[O BaIR[NWIS B
daeUeUly IS d[eLId)em Isansa — eduniydQ €'

(mjurred no eoreOIUNWIOD
18 earedrdur 98210
® Op 1jBlI[epOW ‘QIB[0oSBNXd
Tganoe ul HAS[
BUONUE B Op ‘A9[o-Josajord
SUQS S99 U] BOIORPIP BISLIBD 117098 [NJa8NQq / SIRWLIOJ | ‘TAS[® QIJUIP BAIBOIUNWIOD
oJeurIoy dp SInd un Ul 9IB}[OAZIP op ®BMRJO / orewuoJ | 1S eorerdojur 918210 ® 9p
aredroned | urind 199 e[ edronted QIeWLIO) IS 2IRULIO) 9p BIS0[OPOIAW ‘QIRULIO) | 9POJAW) BNUNUOD JIBULIOJ
p  owordip | 10A Q01j0BPIP | 9P 19}19J0 nnuod eISTWIO) | 9p NOIAIOS Op LIOZIWINJ | 9p O[Npowl B[  90NOBPIP 201108PIp
JAIULIDAJPY | 9[aIped deo], WIOJuo)) 201)08PIp dIpE) | “0onoepIp a1pe)) | I0[oIpEd earedronie | IO[QIPed BOIRZI[IqBSUOSY g




[T

“TLIIN}IRY 1§ 19JUOIA B 9I9)BqUI0D I§ 9ITU0AId op “BOTATO 91jEONPI 9P SIB[NOLLINOBIXS HRIIATIOY O

“2jUBIS[0] NES BILIISIOATP Wnodid LIOEA 1§ 2AT)IZod J[eI00S SUIOU,, BZeaAOWOId 910 ‘O[eIn}[noIoul HEIIANOR 9P BAIRINSEISI(T q

‘oured ur A9 a1eo01y nijuad ‘QuIpnjne BISeade

pZeajuaN[JuUI d1ed 1AIE3U nes 1A11Zod JO[1I0}or] Ba1a)seound 1§ 139709 1§ 1osajoid ‘queurgjgAul op ojejrun ‘oIejeAul op gieJ IO[IAS[d HUIpNIE BaIsjseoun)) e
rgre[nILLIN gdunydQ 1°¢

‘19 BIBJE Ul IS JUBWREAUL 3P BI)BIIUN U] IO[IAI[d & J[EUOIJOWI
1§ 901Z1) 1PjURINSIS LU UIW/ILIEAID [Nd0dS U 1AI[ 313Ul BJUI[OIA P IS SWIA[nq 3p djeprodes Jo[LINZED IM[NIZWNY € %, S/, uiind [99 nd “1ojgurin
Je[02§ [NUE Ul ‘B3.139NPat nudd AIL[NILLINIBIIXA 1§ JIL[NILLIND IHEIIAIIE 3P 191.19J0 LIILIJISIIAIP uLId JO[IAI[D B dulq 9P ILIE)S vaIljpjpunquy °7

uopueqe
op oS N0 TAQ[R .
oIBd 9p [BIJI] IN[N[IID 91} IUNUWOd
BOIRZI[BULJ BUIISNS uIp 10joe NO [njerroudlred
BS ore0  uoudued uezuosuods ¢ | ud  9jeZIIOARJOp  TI[TUIR]
7 WIUIW B BOIISBD) 11[00§ [Ma8nq / g[euojew | UIp  IO[IAS[®  BAIOUIISNS
B[BO0] BJR}IUNWIOD AAdD ‘erejoofenxs | ezeq ‘I ouowredryos | ‘rejoo§  mnuopueqe  ©
no yerrousyred 1S 218[00$ ‘ndojopojowr | armuaaaid op Io[derroudlred
JoTuRua)ed | Ul (npow/mnuopueqe oArjeonpo owerdold |/  B[eOO]  BIYRIIUNWOD | IS Jorowrexdord
BISI'] | ® arruaadxd 1§ oyooroxd nyuad | ‘op0oroxd 1§ owesSoxd | earenIop Ul J[UIN-DNO Ie)Iunuio [QAIU
‘oieyianoe | op  HepAnoe  op | rugoyruerd [NI0JRUOPIOO)) nnuod  [NIOJEUOPIO0D | IS [IOOBJE 9p [NIPAUW ‘O[ed0[ | B[ JUBWIERiRAUL Op BIjRIIUN
p oueodey | weidoxd | unnd @) | woxuo) ‘a01)0BPIp 9[IpE) | ‘o1oEpIp o[eIpe) | o[HBIIOINE MO BAIRIOQR[OD) | UL  ILIOPAIdUl  BAISAID | |
pjururioyd EX T AT EN : JreuULUL) ‘deLIdjvI o 300
aaen[eay ap Lo3BApUY op wouLRY, | uenqesuodsay ‘Quemin 3SINSAY asndoud runijoy JATINIGO *IN

*1e[00§ IN[N23$0 TLTUAARId BAISPIA UJ AIJERONPI-AT}ONISUT IN[N)oe earezieuosiad niuad 11709§ Jo[uednooaid e 9181 IUNWOD UL BOIBAOWOL] "0

"Je[09$ [NWIS)SIS

U UOpUBQE 9P JSLI MO JO[IAS[0 eosourjuaur oulliids gs o1ed 1§ 11je)IunNwoo [ [U9j19d IO[LIOJIIA BOIRULIO] UL [[[00§ [N[OI 9P 9[8J0] HJBUNWIOD BIIBZHUINSUO)) 'q
“IR)TUNTIOD [OATU B[ JUBURIBAUL OP BIJR}IUN U] ILIOPAIOU] BAIS)SAIO B[ ONP 218D J[eJ0] d)eLIdudled op vaIezijedy e

©ajBIIUNWod nd mjepa — edunidQ 1



cl

(Teroua3
ug 1osepo ejera axdsop
greueweldes  gurded
0) 19se[0 BIeo} ‘edIyod
ur  nronp  ‘a1dsod
‘ouasap ‘enuood 1§ oxd
1191eqzop 1§ zed op
1Ipnjis no IMnIdIJFuod

[Muawadeuew

QIQI[ISUOD I§ AIBJUSLIO
op 9[eI0 Ul nes BIO)SAoE
[nIped> Ul o[enplAlpul

QJe)IATIOR | Op 939 QW) 1BqZP 1§ dna3 op 1jnosip /u191eqZp
p  oupeoder | os BSE[D QIROAI] B loun ®oIeZI[BaI ‘OIjoo[joI
‘QIejuaLIo 19 9[2juroasu0d op oww) Joun B ‘IO[IAQ[D
S QIoI[aISU0d | 1§ Suifnq [e BISIBA 9D INN[OAIU
P Jofai0 | /ejuajora axdsop 11joo] Jeydepe ‘Suif[nquue | ejUBIO[O] NES BIILIISIOAIDP
BONIBWID) | 9SN[OUT JUNS JBJUILIO 117098 [madnq | 1§ rjusjora axdsop owd) Joun wnoaid ‘I0[LIO[BA
‘orezIpear | 18 2121[21su0d | Tedyrueld Te[00$ / 9OIOBPIP J[BLIdJBW | B ‘QIRJUSLIO IS QII[AISU0D Op © 1§ 0AnIZod 9eroos
J[OIUAWINOO(] | B] Op ©ONERWd) U[ | WIOFUOD) IOI[ISU0O ‘HuIUI(Q | ‘9[Iqewnsuod ; HuIduI(] | JO[2I0 [NIPed Ul ‘BAIepIoqy Io[ouuIou areAOWONd |
uik[ng
ap MNUIWOUJ
isndns  juns  oxed 11[09$
IONSIIe)IS | IO[IA[d B  ‘BjUQJOIA [mesng / JIqRWNSUOD 139109 1§ 110s9j01d ‘B[R0S
I0[QIRUOIISAYD | 1§ OI[JU0D ap AAdD 1 qquowrediyoo IO[IAQ3 | ‘arejeAul op BjeJ IO[IAQ[Q
9[9)B)[NZIY | IO[9SINS BAIBOYNUSP] |  OIPOLIdJ Q0moepIp AIpRD) | / AHdD “@91198pIp AIpe)) | 21eUONSAYD  op eareoldy | nurpniie vaIg)SeOUN))
gjueuriojaad aaezijeal dIRIDURBUL ‘I[vLId)v N R
arenjeAs] ap 11ojvdIpU] ap waur Y, | Henpqesuodsoy ‘dueuin 2SInsaY asndoad runijoy AN “IN




el

ejus[oI1A 1§ SuIf[[nq

[e1osoyoxd mynIfIsuo))
orojurpas ur 1§ JBd ‘reseld
[N[eATU B[ JElR  ‘2ATjRIOU
Jofunijoe ® ‘gjus[oiA ap
JO[LINZEBD B BAI}IDIQO BZI[RUR

J[eQIOA | 9p J[LINZED BINOSIP IS nes/1§ ejuojolA IS B[RODS
asoo0id | ared uy gD ®© BjuIpas 117098 [N}o8nq / 2010epIp | ulp Sulk[[nq 9p J[LINZEDd 1onoerd
Q1BJIATIOR | O ‘Inpow/nared | 1uedryuerd AAdD oonoepip | oeujewWl /A JD | 9INOSIp 9S BS 21RO UL ‘TIAJ[D Jo[ounq eareaoword
p  oueodey | | urjnd D | woyuo) J[oIpeD ‘IO | ‘@onoepIp o[eIpE)) | NO 1INAIBD 9p BAIRINSRJSI(] | AP IS IO[IAS[S BAIRAIIOIN

‘Cae

JOPIV eeooS” [nuweidord

‘JelrejunjoA  9p  IBJIANOR

‘1oqr mndwmn e 21993n2d

op QAnRUIAE  IiBNATOR

IAJ[9 21Ul ‘Buif[[ng-nue 1§ ejus[oIA

ejuo[ora 1§ 3uI4[nq -nue S1ew 2re[od$ aIaqe)

ap IM[NUIWOUJ ‘TISINOX9  ‘Q01ISIe  [eIn)[no

e 2191eqUIOD ‘aaniods 1igyianoe) erojsaoe

njoyouod | 18 armuaAaxd uezuosuods € 11[0o$ | Munizood  ©a1d$aId nes

‘91elIAT}OR | 9P TiBMIAIIOR JD [9Jise [me8ng / 9[IqRWINSUOD | IA9[d 9p IO[ose[d [ Anizod

p  oueoder | oporrad  eInSeysop ‘LI oyuowrediyos | jewr(o mun eoreard doos eo

‘IO[IiR)IAIIOR | JOA 9S jupwgjeAu] | rueorjiued AAdD ‘donoepIp o[eLIdJEW | NE 2JBD 901U} LINSINOUOD

[nIepuae)) | 9p Ijejun [NPAIU B | WLIOJUOD) ‘QonepIp aIpe) | / AHdD 9919epIp AIpe)) | ‘QIejodSenXd 11R)IATIOY




14!

Jopowerqoxd QIBA[OZ3I 3P 9jerpawl IjusAIdUI
e QIBA[0ZDI 1jejrfepows Joun earedyynuapr | urd ‘3uik[ng
op orjelepowr nnuod s rewr  ‘rep | ‘ejud[oia eordur
1§ juowrerodwod oreqruey Jo[ rfemys e 1§ |jod 2D IO[QIUWOW
ap owd[qoxd BJIOJSIOB I119)SBOUND BAISPAA | JOIMIN] BOJRUOISUDIIP
no TAJ[D 1jedlJIudpI 111098 [m23nq | ug 9uoureprodwod ap | “I0130I[JUOD BOJOIPaW
Zed | ¥ IOA ‘aserd / 0noepIp  oreuRiew | dwe[qoid no JOTIAJ[R o Zed | — Bjud[olA IS JOI[JU0D
P O[IIpNIS | 12IRIJIJ [N[RAIU BT Ieun juIduig ‘QIqewnsuod / HuIduI(] | 9p I[pn)s Joun BAIRZI[edY | Ap IO[ASINS BIILIIJNUIP] .
1950
MmEAu B[ op owo[qoid
dJe)IA)OR op 91e39] QW) Jjepioge JF
p  9ueoder es areo ug ojurpas 1§ mjurred
‘9eqIoA no  0JeI0)d]  ‘prejuared
oreo01d orjeonps  op  oweidord
‘JO[1iR)IATIOR BI[TWIER] ezuosuods | Joun  eareziear  ‘ensaoe
e ueoyruerd | no [1IRI0QB[0D & 11[09$ ma3dnq | no gjusuewrad BAIRIOQR[0D 9XQUO09 [TUWOP
‘Jorrigyanoe | € 9,001 op ortodoxd | rugoryruerd / 90TOBPIP  9J[BLIdIBW | ‘TIRIIAIIOR )i Tew Jed ul | up nSieroads — orIwe]
[nIepuse) | ur BAIRZI[BY wIoyuo)) AddD JAAdD ‘BuiSuiq ‘Tjunied | JO[IA9[R 1oI[Iwey eareordwy | — B[R0S  QIRIOQR[O))
ejuvurioyrad ER T AT e Jleuguly ‘feLId)ew 200
sJenjeAr] ap 1103eIpuU] opwouwLIdY, | Heppqesuodsay ‘Quewin ISINSNY asndoad runijoy 9A1)IIIqO AN

*9)BOIT)USPI NES dJe[eUIdS JUIA[[NG 9P S[LINZED UL JeIpawl Id1juaArdiul [ndods ug 9019epIp I0[aIped BareZI[Iqesuodsay] 'q
*010 12jUS[0IA 1§ MNSUIAT[NG BINJEQUIOD ‘10 NO T[T “IO[IAS[S BaIdseound nnuad Jofjuried 91ed1pap riglAnoe 9. 1§ glejuared arjeonps op sweidold ‘e
Juewn 3sansa.x — edunydQ 7'z



Sl

1JeI[ISUOD 91
BS 1I0p 10A SUIA[Nq
ap IN[NUIWIOUJ
1$sndns TIA9]
anuip %09 urind 12D

oundwir os LIO
9Jed 9p E[enplArpul

QIQI[ISUOD 11709§ M3nq
ap TielIATIOR / eor3o3epadoyisd | es erruey nuuad 1S 180 ‘A9[0
IS Ie[09§  minue 2121[ISU0D  9p jouIqed | nnuad jeje (R[enpIAIpPUI nes
oeyanoe | nsmored od dni3 op 1e[00$§ 121Isu0o |/ fuued ‘a9 ‘re[oo$ | dniS op) eor3oTepadoyrsd por3oZepadoyisd
p  oueodey | Hepanoe ¢ urind [9) OIPOLId] [nI0say0Id IDN[ISUOD [NIOS3JOIJ | QIA[ISUOD 9P  BIAIIDJO QIAI[ISUOD) £
JeyIqesuodsal
117098 [ma3nq / g[eods oorjoepIp JoaIped | 1§ gurdiosip ‘goryisd 18
NIOIAISS vDOul jounfe 1030011(] | od minIotAles [norjely | B[eooS od  IN[NIOIAISS | BOIZIJ BjueIn3IS p JRWI[O
p  [noyern | mmoyeid eoreqoidy | JudWRULIDJ 1010211 /  oNoepIp  J[aIpe) | IHIRN)dJY BOIBZIIO)UOJA | INUN B B[ROOS UL BAIRAI) +
runijoues ap
WJSIS MUN BAIISO[O]
‘NIIOJRUITULIOSTPIU euI[dIoSIp B[ 21B0JLISJAI
powr un-nup aIe[0d$ ojos  [n3ar nd  ‘1asero
Jo[oyuowren3ax nogoads od jeryd) Jofiasre
eareorde  ‘I0[1A9[ B BONQ BINPUOD P POD
dSe[O Q[IN3aI [ B BOI®  BINPUOD 11709$ [N393nq | MunN & ‘19Se[d [N[PAIU B IB[d
3119 B)INPUOD | 3p [NPOd BaIe)0adsar | Jejoos mnue / 90NoepIp JelRjeW | Judwendar mun B ‘TIAJ[S eI1e[00$ BUITdIOSIp
b mpo) | 1§ vorezijedy | [mndeou] jusuiQ ‘oiqewnsuod / fuiSuig | o eunaxdwry  ‘eaxriqe)s | op Jo[imn3ar earejoadsay ¢




91

10ju[OIA 10)BUOPIOO)) nnuad Jojeuopioo)) |jdosp ne ored mjmnsur no [ 1§ LRIOQR[OD  ‘B[RODS
oererouayed | ewe) od ojendusped | mnrepusfeds 201)0BpIp AIpE) ‘@[eoo] BIJRIIUNWOD | Jeuoualed up o[euorjeonpa | op 9jezmue3Io JIiBIIATIOR
BISIT | € urind [°D | woyuo) 1039911 ‘@onoepIp oraIpe) | ojosroxd  Joun  BareId( | Ul Ijeyunwod eoresrdu]
: gjuewnioppd | daezieda | adepueuly deLew | _ _ . 7 : BYE
aaenjeAy ap L1ojedIpuUy op wouLId Y, | Heypqesuodsay ‘Quean 2s.Insay asndoad unijoy EYNTREI(Tg) N
"I[e100S J0[110j0® J0I1n)n} [nirode no “rejoas Jurk[ng 1$ gjus[olA op [nuawousy purALd rieirunwos e arezi[IqIsuas op swerdord Joun earoriu] o
‘TInirey 18 19juoIA ‘Qreroosnue JoRuawelIodwos earuaAdld nnuad sunwod 9303101d 1§ djeLIdUdIR] *q
"IBIIUNUWIO) DJUSWIUIAD JOUN BAIMPZEL) ‘B
BI)RIIUNUWOD NI e[t — vaunyydQ $°¢
ourens
oueostad xoun eoyred
uIp 1INoBJe J[ENJUIAD o1e[00SBIIXD IS
op eare[oj01d 9IB[09S dATIBONPD
‘IO0[IiBIAT}OR owre3oxd ezed
1jeuop | Jormny [N[O1U0D 1§ 9309101d nyuad op ouuy roun  earefefue
‘areziiosuods | ‘gjus[ora op J101eUOPIOO)) rjeuop ‘uezuosuods / | npyuad Leziiosuods
P 9j0BNUO) | JO[IUNIjoR  BIjUIAI] 1019211(] 9O1}OBPIP 2IPED 10J02II(] | IS Ijeuop op eo1ddeny
QIB[09SBNXD IS
QIB[09S 9ATIBONDI
A9 ouwrergoxd
nnuad gjueingis 1§ o1ootoxd nyuad | BIULISIXD R[RLIS)RW BZBq ayuewIofad 918)LIN0Sg Te[0o8 mnijeds
QJBSA00E | 900] Op JewId | Ie[0dS Injnue J0JeUOPIOO)) / oweidoxd 1§ 9100101d | Op oQw)sIs op erjiziyoe | B areojezuNdsaroo
o[unpuo, | mun earen3isy | [nsinored o 10399211 I01eUOPIOOD ‘1030211 | nuad LINPUOJ 9p BIIBSIIOY eormui{orduy
rvjuevunioyrdd dIBZI[RdA i aaepueuly deLew | L , e G BTG
aaenfeAq ap LI03RIIpU] ap wouLIdY, | Heypqesuodsay ‘QueuIn 3S.InsAY asndoad munijoy IA1INIqO <IN

‘[euorjeONPS I[NJoR Ije)ed ea1d1$a1d nnuad suadoins LINPUOJ op BAIBSI00Y 'q
‘Ijeuop 18 1ezriosuods op vorofeny e
dJerueUly IS d[eLId)ew 3s.Insat — edunndQ €7



Al

oo1303epadoyrsd 11]00$ [n3e3nq 9JeZ1IOABJOp IO[I1I039)e0
yidoZepadoyisd | 10[e81)  eorejordwio) /  Qqewnsuod ‘1] | pueurirede IO[IAQ[ djez110AeJop Lndnid
oSt BOIISIIBIS oyjuowredryod ; Ierixne | B IS BIL[OOS OIBJUSLIO Op | UIP IS SHD NO IOIAJ[d
9)ep op | 9[e1o0s 9RyOUY fuidug o1)OEPIp Teuosiod | 1801110 UOP 218D JO[IAJ[Q | B NIPNIS P [SAIU INIBISLJ
zeq ejualsixy | 'S'HD 2JeOYNIR)) | JUSUBWLIR | “IBJoI09S ‘100Xl | ‘@o1)oRpIp aIpe)) | B 9)ep Op 9ZBq IoUN BAIEAI)) | [N[OAIU B] BIIBOYNUAP] | |
ejueuriojrod davzIfed.x sIRIdUBUI] ‘O[ELId) B 200
axenjeAy ap LIOJBIIpuU] op UL, | Hwypiqesuodsay ‘Quewin 3S.INSIY asndoad wunijoy 3A13INGO <IN

‘arjeonpe e[ [e39 mnsaooe eareindise urid ‘I0[ [10ASU

Op JULISJIPUI ‘IO[IAS[ JOININ} BAIBIZOIUI IS IN[NSOOONS BAILZIJRIPAW “dIe[00$ Tejdepe a19)$a10 ‘ojeziioaejop nndnid toun pueurirede Iofiiqeonpa eaauiltidg o
PILRJIp

QIBjBAUL Op O[I0ASU I§ IN[NAJ[Q B QIB)[OAZOP P [N[OATU ND dIOBPIP JO[S[ELIdJEW ‘IN[NWN[NOLLIND ‘d[euorjeonpd JO[IIS0[OUY?) € 9IB[2100 9p IN[npess ea1a)sar) °q
"g[e1oads o[euOIjeoNpa AjULIAd NO 1AJD IS djeleyueaezop ndni3 UIp 1AS[Q [9JISe puBZN[oul — NI ap Indaouy e[ oud301212 I0[ISB[D BAILAI)) B

rgIe[MILLIND vaunpdQ 1°¢

*IAJ[9 3P d[IqerdunA JojrindniS/Io[L1033)ed 10.1n)N) € BIB[0IS BI)LIUNWO0D

ul daeadajur 1§ d1aSene AP I9JBI BIIINSAID IS JAIZNPUI IjeInpd Pun eareaowoxd IS eaaeyjoazop urad arjeonps e naedonaed vaarjgigunquy *¢

010  j1ojus[ora
doys aundg ¢ ejusjoia 9seu
BJUSJOIA“ €, 309J0 ®[ ‘BZNn®D

Lezuosuods | e op ‘efusjorpA“ ¢ 1ojusjoia
. 11[09$ Mmesng | NN oundg“ ¢ .9[eqo[3

/ THgiun e geLdjew | Iorfeonps euewg)des™
eZeq / ome[oosenxe | - (Un-HONO ‘erouuepuel
owrer3oid IS o1e[ods  oaAneonpa | ‘erjrjod) 1ojusjora owd[qoid 91IJIp

1§ 9300101d oweidord 1§ 9jod101d | earruoAdxd Aoa1qo | ur néreroads no 1inasip




81

IO[IAQ[d
ooIeynzar  aundxd
oA 1§ 1eHudIdJIp
nony  od  9jezeq IO[IAQ]
1je)IAIOR  BINSRJSIp 1[0oS | o weION] no  Ijrzodxy oonoead
1jojoyod | 10A 2o1)0BpIP [mesng / J[IqeRWNSUOD jerjuardyip nuon| | rieyanoe  und  JO[IA9[9
‘unoued | 9[oIped 9JeO], | JUSUBULID] 901)0BPIP J[2IpE)) | / 1A9[Q “domoepIp ape)) | od djezeq 21e[09$ HRIIANDY | IO[IHIZIYOR BIIBIIJLIO[RA
are[ooSenxa | ereuosiad 2Ie}JOAZIP a1jeonpa e[ J0[asues
IO[IIBIIATIOR | IS QISI[ISUOD P IO[AI0 BIJR)[B3D OZOZIA BS QIRD
[nIepuse) | [nIped Ul Beploge oW9) Ioun B QID[ISU0D P
sorurred | ewey o unnd 2D JIO[QIO [nIped Ul ‘edIeploqy QIDIISUOD
9IBJUDLIO [npow 0Ie[09S$BIIX [BIIAT)OR | Op HRJIAIIOR Op BOIB[NIOP
$ a1a1[a1SU0 9p | od elejoosenxa | 1aeoyiued 1[0o§ (madnq / | oywmue  uy  Joqjuned | uud ‘AQ[9-1089)01d
0[o10 BOTRWA] | 9je)ATOR O urnd [9) | wLOjUO)) uduig ofiqewnsuod ; Huidui | e 1S JO[IA9[R earedrduiy | 1arje[ar eareziundo
SO
no Io[ia9[e jeidepe 11[00$
IJ BA [N-WN[NOLLIND [Me8nq / 9[IqeWNSUOD
yeydepe oyezijeuosiad ‘LI duauwrediyos ‘prodns
wnnoLun)) QTjuUdAIUI Zed op I[Iqesuodsoy | oeudjewr  /  zed  Jp
LIBOIJIUR[J | Op HLINUB[J BIAR JOA ‘donoepIp 1[Iqesuodsay  ‘oonoepIp oezijeuosiad orjuaAIduI
dId | SAD no mA9R 1oL | SUqWO0 aIpe)) ‘10)02I11( | 2Ipe) ‘TeroIyouoyq dId eoreordy | op JOjLnue[d BSIId0)U]




61

urftds
op-anaepIp
myniped

[e BjuapIAd
op nusIay

3o3epadoyrsd 10say01d
‘AV[D NO 2IeI0qR[0D 9P

areradnoas [000301d ‘urftids ap onoepip
ap HBIANDY ror3o3epadoyrsd ueziosuods / | niped mun earem3dise —
1jejsise | gjuojsise op 111008 [323nq / urftds op | SHD NO IMNAJ[D ILIR)[OAZIP
IAQ[Q 9P BISI] | TIDIAIDS OP BIOIJAUIQ urfrxds sonoeprp aIped ‘urfuds | aresaoou  oo13o3epadoyrsd
yjorerraualed | I0A 9[IqeIdunA op 2onoepIp 2Iped | 9p 139jens ‘oezieroads | 1ojus)sise BIIBPIOOE
[nrgwny | 110393ed uIp | Ie[odS mnue | ‘Gyyrd ‘eonoepip | podns ap 1o1AI0S | nnuad apeziferoads | gordodepadoyrsd ejusjsise
1eNAOY | 1S S no 1A 1jo], | [nsinored o aIpe) ‘1010211 | ‘9reoSIA Ul  eIje[SIZO] | JO[IIOIAISS eareIn3Isy |  9p IO[IIOIAISS BAIRINBISY T
"(*030 9jeIRUIRI)S U]
rjeood mjumred no “orroiyIp
90IWIOU093-0100S  IHjenyIs
no ‘SO ‘BWOII JIU)Q ‘[eInt o[IqeIsuUINA
owordip nipowr) [euorieonpd a1opaA | undni3 Joun urjiede 90
‘ojurroAape 111098 [a8nq / 9oy1oads | op jound uwIp 9[IqRIdUMA | IO[3D B IS SHD NO IO[IAJ[D
‘ojeanseysop [unIzn[our BonoepIp BIGLIED | Lnpaoord  ‘oreziferoads | indni3  Joun  urjiede | B BIR[0OS  BAUNIZN[OUI
1o1owerdord eonewoqoid U] 9IB)[0AZIP TIOTIAIOS ‘orewiio] | @0 IO[IA9[e eonewolqoid | purand 9o130[0pOIW
[nIgwnu %001 9p | 2Ieuwo} ap 1S QIeULIO) op JIO[MOZIWIN} 9MJ(O | putAld 2omoBpIp IO[AIPED | IS QANRWIOU  IO[J)OR
‘aredronyred | orjzodoid ug osound | mnIepud[ed nnuad eistwo) | /20108pIp o[eIpe) | ® orewuojur 1§ orewof | o[uopasdxd  porjde 1§
D BIRy 201)oRpIp J[2IpER) |  WIOJUO)) ‘9010epIp 2Ipe) | ‘9IeUNIO] Op ILIOZIUIN | Op HEBHANOR 9p BaIezZiue3i() | osound J0[0epIp JAIpR) 1
- pjuewioyrad arezijear aIeuRUl ‘ofeLId)B 9D
aaenjeAy ap LI0jBIIpuU] JpudwmRY | Heypqesuodsay ‘oupumIn J8INSNY asndoad runijoy AANIqO AN

AV 1o eareroqeod und ‘gordodepadoyisd Bjuolsise ap IO[IIDIAISS BAIRINSISY °q
*A9]0 MIgoary [nurftids uy BUIA BS BIIPURQOP BZ1IadX Boul 9ISk “9AIZN[oUl [91jeONp? [NIUSTIOP UL 99119BPIP JO[AIPED B RNUNUOD 1§ BRIiIUL BIIRWIO,] ‘B
dueuwn 3sansax — vdunyydQ 7'¢



0¢

IO[IAQ[9 JoInn}
1joyoyod ue od jerrejunjoA DJVNS Jo[2juardyip 18 Io[2jusriadxa
‘QreyATIoR op tieyanoe ¢ urind 901}0BPIp AIpE) [lqesuodsay ‘GVU[D | BoIeOoyLIOBA  ‘JRLIBJUN[OA IVNS
op aureodey [99 & vareZIUB3I) renuy DVNS [1qesuodsay ‘90130BPIp 2IpPR)) op TunIjoe Joun eaIeInSeysa(] | In3oaroIg voIRINIR(] | ]
ST T e s o e i - .
arenjeAy ap LiojedIpu] apuouLd], | Deyqesuodsayf ‘Queuin 28NS asndoad runijoy 3A3INqO “IN

"9AIZN[OUI 191jRoNpa BareAowold 1§ BaIL)[0AZIp U] S[euorieuIdiul 1§ o[euorieu ojeroudled ap BaII[IqRIS O

"gIe[00§ BjRIA U] ITjR)IUNWOoD eareorduwy 'q

"aAIZnoul 1arjeonps ewoyqoid ug 2o11qnd 1o1urdo  21RZI[IQISUSS 9p IM[NPRI3 BIIISIIO - 9JRIIUNWIOD UL SAIZN[IUT I91jeonpa & dreAowold ap [{RJIANOY B
BI)RJIUNWOI NI Mje[aa — eouniydQ p°¢

drenrouared
5 9y9roxd 1In-"D°N'Q no 909101d dAIZN[OUI
‘murjqo ‘unpuoy op earofene uud | 1a13RONPD eareaowold
ofowns dIeSd03U Ieroueury reyanoe e 1ipuod  ounq | nnuad dordoxd
I1[00S | JO[LINPUOJ Jomjny Jojensiurwpe ; B[EOO] | Ul  TURINSBJSOP  QIBS200U | o[eLIdjew! JO[IIpUod © IS
medng | e 9,001 eorem3Isy [enuy ‘10303117 BIIRJIUNWIOD  “JOJOAII(] | JO[LINPUOJ earemgIsy | runjonyseljur earemsisy | ;
J[IqeIduUNA j1ZIyoe LINPUOJ
Jopundni3/roiodajes | JoqIsasns [1qesuodsay o)e 1§ 1joos [medng JO[TAQ[2 I[N[AIU
pueurirede ‘SO | 18 1911950 ‘Ireroueury /  JUQISIXd  eleudjew | deydepe ‘aonoepip Jojaiped
91BUOHIZIYO®. | NO IO[IAJ[J B J[RLIdJEW |  WLIOJUOD I0Ye)STUTWPY BZeq / IBI[IXNE ONOBPIp | BISa8ns e[ aIejeAul dp 11]09$ & o[eLIajEeW
O[e[RLIDIRIA | B[ Q1BI[IQISI00R [IAIN ‘Tenuy €1030211(] IS OIoepIp  [eUOSI9d | oeOo[fTlu Op BAIRUOHIZIYDY | 19Zeq BaIIjRIRUNQUI] |
- e Mﬁgﬂahetaa Q.N“Nm.—ac.h : e oh“_u‘:“ﬂﬁGQO—“mhmﬁ“E e e ey - T ey o e e - A aﬁo-.
arenjeAy ap LojedIpuUy op wuLIdY, | BejIqesuodsay] ‘duruIn 28.InsRY asndoad runijoy ANNIGO AN

“9[iqesauna oyundni3/sqiro3ales
uIp JO[IA9[9 JoInjng B[IqISeode 1§ Breadsape eordodepadoyisd ejusjsise nnuad jrodns I0[1je)[epow BaIRZIURSIOAI IS 9IBSI0U S[BLISIEW IO[IHIPUO0d BAIRINFISY "B
daerdueUly IS d[eLId) W Isansax — vdunndQ ¢°¢



IC

930 9y00101d | ounq rewr 1§ 9yLINZAI 2IB[NOLLIND ILIB 9P o100101d  op  ®BAIRIOQR[D | ‘TOATIRHIUL B IS T1JRITAIRIIO
‘fiejAnoe | Op 1IoUIqO BIIOPIA 1iqesuodsar ‘nion| | 1170o$ [n393nq / erje[si39] | ‘nion| ap Jopadiyos | eareaoword Ul NEBISUOD
p  opueoder | Ul o[elIOJRW I§ SUBWIN op TISTWOD “IRI[IXNE | Q[IqBWNSUOD ‘LI | eoxmmsuod ‘areIqIIyos | 9o ‘rurpmne 1$ sjusjedurod
‘NZIO3p | JO[OSINSAI B BIUDIOND onoepIp [euosIdd | uowedryos ; Ieiun | turotes 1§ Hejjiqesuodsal | fou  9p  [euorjeziuedio
sod op o1 | rew BOIROIJLIOB A renuy Iopang nreuosiad ‘1030011(J | 9P eaINQIV | [oATU B[ Barewndxy | 7
9JuUAWNIOP NION| 9p JISIWOD 117098
I[e ‘neyanoe | 18 yuownredwod [masng;,  9[IqeWNSUOd QJUQ)SIX
‘unpasod | 21ed91] nnuad TISTWO0D ‘Quawredryos | J0[osINSaX BOIBOIJLIO[BA | 9[euorjeziue3Io JO[aSINSal
‘Teuonerado | ayeIoqe[d 199102 op niqesuodsay | ‘ererside;  ;  aemixne |und 1§ Jep  1jeunWwoo | B RIUSIONS BAIBZI[ON I8
ueld | nzon] op 13denS oyuownredwod onoeprp feuosiad ‘QygD | oe 1§ 100§ 9[Ioadu | earezijiqow uud ‘yusrone
‘feuadeuewr | 18 oreradeuew op 1I0jeOoNpuo)) | [Iqesuodsar ‘nsTwiod | ] op pueodo(d ‘oerafeurw | juowoFeuew mun
ue[d QJUAWINJO(] renuy 1010011 op 1[Iqesuodsar “10J0211(] | JO[QJUSWINOOP  BAIL)OdI0Id | Bareorde 1§ eaxnpsuo) | 7|
ejusmLioyidd davzI[eal denuRUl] ‘OleL)Bm 5 8 6]
aarenjeAj Jp LIOJEIIpU] op womad ], | wenpqesuodsay ‘uewn 3S.Insay asndoad runijoy ANIqO AN

"areansSeysap ofreanoe ug aunised ‘eAnizod axeorunwod ediyod op [muds BI[0AZIp 210 10[20 Bareaowoxd urid J0[IjBlIAT)OR BAIRZIJUSIOH O
"1I0JeqZap 9p dAnensuowap unisds ‘dnig op 9309101d urid ‘edryos ug niony op JO[IIZeIS B 9ONOBPIP [IPLI IR AP BAIR)OAZI(] 'q

"QULI9IXD J[OJULIOD B[ BIBTUI[R * II]0JS B QIR[NOLLIND [9)I9J0 BAII[IqR)S UL [JOaIIpul IS 1joaIIp Jo[LeIdausq redronted earelfemou] e

spIe[nOLLIND waunidQ I

‘[31jBINPI JE)I[eI € daeangise Ip [nsadoad
ul ‘9)LI3Jo 1d1jeINnpd Jo[LIenPudq € ‘euocstod mmsdnuy eaqedidur urid IS JOMZIAP ' daen] Ip [ns3doxd ul IINIEPIP JO[PIPED [N[EI0) UIP %4, (0S
urjnd 10739 e easedijdun urid ‘eandeoad dxedrdur ‘Qaeanow ‘wseizniud ad jezeq ‘yuadedsue) YUIDIFI [BUOIINJISUI JUIWIISEURW INUN BIIRINSISY P

1ojoa11(| Q[IqeIsunA II[IWe)

oIe[00SBIIXd ulp JIO[IA9[d B Q[BIO0S

1S 9IB[00S 11]09$ eIiI[OJ /eoIasIq | THRISoUl ' ‘TOLIRWILI]

aaneonpo swreidoxd | (MeSnq / S[IqeWINSUOD / |/ TOURWILJ B [BIOOS | [nIped up [e100s

218I0qE[00 9IBI0QR[0D 1§ 9)09101d istirjod ‘g[e1oos gjuolsise | [NIOIAISS  NO  2IRIOQE[0J | [NIOIAIDS NO  IRIOQR[0D
D [n[od0101d | op [090301d QI101aYOU] fenuy nnuad J0jeuopIo0)) | — [Iqesuodsay 103021 | Op [090301d MUN BAISIOYOU] | UL ‘@)eyiond Bd BAIIIQR)S




cc

‘oreuosiad aqrieiIqe puezuofea 1§ mnsod es1y puejoadsar 9o1391e1)s Jo[ayurj Bara3une ul mnjeuosiad earezijiqesuodsay o

*IO[1A9]2 1§ Jo[rjunied ofe 9o110jeZIUBSIO J[LINJONYS (IJUBAD[AI I110J0B] ND JO[IIZIOAP BAIRN| U] dIeuolje[a1 op Jofijeioedes vare)joAza(] 'q

"B[R0JS B[ 91BIN$RJSIp o[Iie}IAT}or no 1oder ug drjorjsnes op mnpess 11105310 BIIOPIA U] ‘TAS[D 1§ 110s9J01d anuip 1$ 139[09 anuIp

IO[ITje[aI TLITjRIRUNqUIT BAIOPAA UT Guewreieaur Uy 11jeifes earemsise 1§ ofeuorjeonps o[undoos ruurjdopur ea1opaa U ‘9rejiun ug ojefedue suewin I0[oSINSal
11iE)I[eo 821918910 BAISPIA U] ‘Bnunjuod darewrtof op oweidoid uy vioysaoe edronted earenuwis ‘9o1oepIp I0[9IpeDd ok 21183a1d op 9[Bal IO[I0ASU BAIROIJIIUSP] ‘B
JuewIn 3sansax — vdunydQ 'y

d1joejsnes ap VO ‘dD
aIeuonsayd 90108pIp 9Iped

o[eqioA ‘are[odsenxa
9s9%01d ‘mjuried 1§ TTA9[Q NO 1§ o1B[00$ rjurred 18 QUIIIXD
‘rorijunred | (n3orerp uud ejezijear aAneonpa swerdord 117098 [n1o3nq / | 14912 9p dewridxa oqmuniido | 9[ojurIad €[ BIRIUI[R ‘T1[0dS
3 IO[1AQ]9 | o1 Bs 11109S erjizodsip 1§ 9309101d o1e031A UL BISO[OpOIOW / | IS 9)BOLTIUSPI  O[IOAU | BHIZOdSIp ®[ QIR[NOLLIND
orrunridQ | e 2IB[NOLLIND nnuad 101euopI1o0)) | mjued ‘A9 ‘@onoepIp | op  onouny  ur  SOHAD | 19MJ0 BOII[Iqe)S
SOAaD | 1emMeJyo BIj09[0S | In[nIepud[ed ‘WNNOLIIND o[eIped ‘wnnoruno | purarid oleuorjeonpa | Uy [HOAIp  JIO[LIBIDIJOUSq
BUOJO | IS ®AIRAIO UIP 9%00] | WIOJUOD) nnuad eIsTwo)) nnuad eISTWOD ‘103 | 19)19J0 eoreroqely | mredronied  eorefemouy
1ou Lnpadoid aIrjejeUNquI Op oAnyoR 1eoardur
orjeonps | eIoqe[@ JIoA 9s 1§ JO[IiB)IATIOR  BAIRZLIO)UOW | BArRINgIse IS QUIdUI
iges | QuoISIXe  o[unpasord [0S | IS T1je)i[ed ' areneAd 1§ | Jo[unpaosoid 1Lgorde
- arem3ise 1§ | 9)e0) Jrezijenioe Medng; umpooord ‘I] | areIndise op JIo[RIUAWINISUI | ‘DJI[IqE)S Jo[uNSeW
JIBZIIONUOW | 1j JOA Ie[0d$ ouowredyos  ‘arje[si3o] earejuowRdwI | TLIBZI[BS] B OJBZLIO)IUOW
quowmnysu] | mnue [nndadur e JTer[IXne O1JOBPIP | ‘QJUI)SIXD Jo[20 | 1§ areyoaroxd ap
1eI0qQR[d IO[IIZIo9p mjgyun [npeuosiad | euosiod ‘QyHD ‘niony | varezienioe ‘Lnpoooid 10U | IO[IJRIIAT)OR BAIRZIJUSIIIJO
unpaooid | e aren] op [nsadoid ‘nIony op ISIWIO) | 9p  TISIWOD  ‘9o1joepIp | 9p eaIeroqe[d ‘o[unpadoid | urid 1rjg)ifes B oIrenyeAd ap
P nnsigay | ug eareorduwy | juouBULIDg 1039311 aIpeo ‘1010011 | 1ueoryde BAIRUOPIOO)) | INNUIISIS  BAIjRIRUNQUI]
A 40 Je)Ied 11918qZ3p ]
dD oreqiea | op Juswodeurw ‘aon]  9p  QUISTWOd YD aAnnadwos Jojo[epow
9[9s2%01d un-nurd ‘dD orejurpas ey earedronted | e 1§ ediyos op mmyuds e




£

210 ®[ Bjud)sise ap
aS$1J Ul 9)RUWASUOD
o[eIBINZAI

100§ [Ma3nq /

IN[AWN[NOLLIND B BAIJBAIO
earepioqe und ‘91ayd
-ojuajodwiod op BaIR)[OAZIP

1§ o[uropunidap
‘a191$ROUND 9P J[IiRIoRded
wouojne powr uy eZInn

210 IS T1309] B[ Sje)SIse 1eoyrue[d ‘O[IqewnsSuoo ad glenuad ‘eonoepIp € 1§ BUIqQUIOD © ‘BZI[IqOW
e[ Bjud)sise 1J JOA 221}0BpIP ‘ LI @1uowedyos / JIofa1ped ofe axepaid op B Op 91)0BPIP IN[NIPLD
op 981 O[eIPEO 2JBO], |  JUSUBULIDJ Q0T)OBPIP AIpE) | JJMOBPIP AIPLD “10J021I(] | IOo[2judieduwiod Bare)0AZa(] jeyoeded Bare)joAza(q ¢
ojurIRJuOd
LINSIND ‘9IeULIO) 9P
unisas e edronged
B[ op LIBULIOJUL/ A1aYd
9je)nzar nes ronoerd ojuajedwiod ap BaILI[OAZIP
oung ap AIBUTWASI(] ad ajenuad ‘eonoepIp
BOIjRWID) Jo[a1peo & a1epaid op oreuorsajoxd
No 918} IWLIOJUOD Jo[djualaduwiod Bare)0AZ(J arores eudoxd eysnax
1jBIATIOR uy Lrgjuazaxd reuosiad nnuad onoepIp nipeds
op aureoder op 21ourisng o180 9P IIjR)Iun 98 J)UIND mIeodly 1ieliqesuodsar
‘ugyuozoxd USUILID) owg[qoid Joun BAIRAJOZAI ©219)831)
‘orenodeue B[ 9[eLIodeuRU 90110BPIp 3IpR) 117098 e[ BANOR Bareorjduy 1jo1A
d[9IuWNIOP 9[oIUdWNO0P ATjRISTUTWIPR [ma38nq / 113o[opojow jugwgjRAUL [nsinoxed 10} od arejeauy
YD JIo0juL 1S JeI[IxXne ‘Q[IqrIINSu0d op TIjglun [N[RAIU nnuod Anensurwpe I8
‘dD oreqiea | ne o[udwIIRdWOD OTJOBPIP [BUOSIdJ ‘LI dyuowredyos B[ 9120JIA U] 9AIR[SISO] | JRI[IXNE J1}1OBPIP O1ORpPIP
-959001d QJe0], | JuUSURULID] J010011(] /IRIIUN [N[RUOSID IO[QIUAWINOOP BAIRINSISY mynjeuosiad BaIBATIOIN T
rnpaooxd nnsi3ay [euosiad 1IN}S09 ‘[ed0] | TrieIunOoo 1k rjuejuszaidal de)I[eD IP J[pIepuULR)S
1Z op eauIpio od 198nq ‘ 11j0oS N393nq | “1A9]0 ‘Huned ‘ArjEnsIuTWIpE e[ areyoder und
BOIJEWd) BISBIJE NO / 9[IqewnSuo0d ‘I 9) ‘IRI[IXNE d1)OepIp mpnyeuosiad 11jBJIANOR B
[enue 2jurpas eno(q uowedyod/AnjenSIuIIpe ‘onoepip mnjeuosiod | gyusuewIad BIIRZIIONUOIA
renue/INIDS JVAD [euosiad ‘rerjixne TLIQUIDW UIP %0/ QJe)I[ed P J[OpIBpUR)S
o)e)I[ed op | areziuroyuow podey \%0) onoepIp Jeuosiod urind [00 nnuad mjees | no eIe3o[ ux [njeuosiod
o[epiepuels oJe)I[ed SpIepue)S |  JUSURULIDJ 1019211(] ‘90T)oRPIp QIPE)) | B LIMINO Ioun BAIR)[0AZI(] | ® BIusurULIdd BOIRULIOU] |
; vjuemniogpd - ddeZI[BIIX algdURUI] ‘O[eLIdICW e ‘31
aqen[eAq ap LI0JBIIpU] ap wauLY, | Heyqesuodsoy ‘QuBuIn ISANSIY asndoad ranijoy A1NIqO <IN




vC

drezriosuods
ap 9)0BIU0D
‘Teqroa aroudyred yerrouolred op 1rjeror urd
asa%01d %0 °p orjzodoid minnsul ‘juued op | HNO ‘IHmnsur joun Jfe
‘Lrgyroder ur 9jejueurjoo | Iojejoaroid | erjeroose ‘9)091oad | ‘rrezuiosuods/iofaiosrord 11[09$ J0[9309101d
“o9101d 1J JOA 11]09S$ 9k | IN[NIBpUSEd | 9P LI0JRUOPIOO)) [nIepud[es; djo9101d 11709$ 9k 9)09101d eare[nIop nnuad
op yeiq | oyaroxd gporedounyd | wWIOUOD) 1030911(] I0JBUOPIO0D ‘10J0II(] 1o[oredrounid vorejueurjo)) | 1ezriosuods op eoreSeny
ejueurioprad 2IBZI[BdI ddeURUY ‘O[RLIdI R 3
aJen[eAy ap LI0jeIIpU] op uouLd], | Hwqesuodsay ‘QuvuIn 3S.INSNY asndoad unijoy ARG *IN
"ATjRONpa MNsa001d ILIRZI[eNSIp [N)XSIUO0D UL 901)OEPIP JO[I[BLIdEUI B “O[BNZIAOIPNE SUIdpOW Jo[ooro](Tw 1euoriiziyoe eareedwo)) *q
" 11109$ J0[9309101d Bare[nIop niuad eziiosuods op varofeny e
areUeULJ IS d[eLId)BW ISANsAI — vounydQ ¢'p
1098
[ma3nq /AnjRNSTUIWUPE Ierjxne
1§ JeI[Ixne onoepip | [npeuosiod nnuad nruswop
oIewIO) [euosiad ‘aon0epIp Ul LINSIND IS 901)0BPIP ATjeISTUTLIPE
oIBUILIO] op 191190 JIped ‘BorjoepIp ora1ped nniuad 1A9[0 IS JRI[IXNE OT}ORPIP
op o1osy uLIoJuod 1I0JBULIO] “IBI[IXNe BIOLIBD UL OIB)[OAZODP | Op IaSe[0 In[njusurageueur ‘onoepip mnjeuosiod
‘Qwordip 1mjjiun B gnunuod | ‘1efods mynue | onoepip [euosiod 1§ 9IBULIOJ BISTWO)) [NIUSWIOP U] QJBULIO] Jopdjuajeduwod
‘ojuLIoAdpyY oreursoy op eS1j | [nsinored o | 1S oonoepIp aIpe) [1qesuodsar ‘royda11(] op unsind e[ varedronred BAIBI[0AZO(J 4
1onoeld
Jo[aunq BOJRUTWIASIP
urid 1jB)IATIOR Op BAJOUIISNS
nnuad 1a1jeATIOW BIN)SAI))
aanedronred owd[qoxd

9AT)OB POl
unid 9ynurjsns
juns 1jos[ uIp 2,08

-AT}OR 22119BpIp
Jo[n3ojens eareorde
urd ojnurjsns 113091

9P IM[NIBWINU BI)SAI))
[euorjeu

nes 1jenyIs 9x9uod
ywnue mun 301roads
ojuLIo0 J[OSIOAIP NO pIOOE
uy oeuorsorsajord o790

1$ orerouad opdjusjedwiod




54

dJe[nIop pleuonjeu IS B[BOO|
eu0)st 1§ ugwor mpniodod

eIMNO  urp  duepodur
11jg)Iunwos IO[R[IZ  ILIROIRW  QJBOIPIP
e LIqurowa o100101d JOUN B BANRONPD
2[O0] *a1B]00SBIIXO 1§ BJOJO Ul BAIOpN[OU]
BLIO]ST IS UBWOIX are[0o omummv:@o uezuosuods | (enue jeuoudired | wiruru) 11[09$
TiB}IAT)OR myniodod eimyno - BMMMW monbco d 109§ mes8ng / I 1 uN-ONO ‘@reyunwod | ruidewr e areaoword
aueoder urp aueprodur ' Howmmoﬂzooo uawredIyo9 ‘o[IqewNSuU0d | uIp IOTWIOU093 | 9p Junwod runijoe und
-renouapred | Joyeqiz Bareorew doos ue od ‘901)0BPIp AIPE)) JUeNAUL ‘9o10epIp | HueSe  no  ojenoudyed | ‘B[eOO]  BIJRIUNWOD  NO
©IsI'T | 3daIp ne ared 93001014 | 110 BNOp (] 1030211 a1peo ‘fjured ‘TA9[F | Op  InjniBwnU  BAIASAID) 1IeIoqe[oo eareziundQ | 7]
vjusurioyd EN T AT alenuRUl] ‘deLId)EW : EYH)
JaenjeAy 3p LIojBIIpU] Ip wowLIR Y, | Heypqesuodsoy ‘QueuIn I8INSRY asndoad ranijoy AN "IN
“B[BO0] BIJBIIUNWOD NO dIeuorie[ar op Jofijeoeded vaIe0AZa(] "q
*IO[IAQ]9 B IS 901)EPIp IO[SIPED BAIBUSIUE U] [RUOIIEONPA SOIOUT NO Jo[Inirsur earedrduy e
BajeIIUNWod nd mjepa — vaunydQ pp
JIOJIISTWOD 118]Op )€ IS 21e0jR[NORD Je)Ied
BOUNIISA3 no JO[USIWOo 1§ o[euorjouny | op 1§ wropow ‘yeziensip
(1 IS JeJUSAUL Jopuawredwod  vaIRIO(] | AT}BONPD saooxd
ug ojenur 18 QIB[NOILIND | TNUN [LRINSEJSOP BOISPIA
dyeuorjdooar o[ue 9jeo) nnuad 901OBPIP | Ul JIR[NOLLIND J[ILE 9)e0)
unung oerdjewr  op  mjizipoy | nnuad 1] oyuowrediyos
dyeuoridosar oreudjewW | IS 2onoepIp doeO[[TLr Op
orjeredar 1inqInuoo ‘rezrosuods | 1ozeq BaIIjRIRUNQUI | JBSIOQU [NUN BIIRIOQR[]
op 1IN ‘1098 [1o3nq | BIBSQOQU  9)SO dIBD UL dIejRAUL
ojeZI[eal oyejun urp Joqrjeds orjdooai ap eIswo) / BJUQJSIXS B[BLIdJEWI | BSE[O op IO[I[es eateoynuop] | op wmndo nipaw mun
IZIYoYy 1jg)feuorjouny Teroueury ©ZE(q / JRIOURULJ [NIOTAIOS | 9JINJOTU] oINQaI) | ILIBOIO BAIOPIA U 9IR[0IS
yaeziiosuods | 1§ Anpeonps mynsaooxd JojexnSIuIupy ‘9010€PIp 2IpeD Te00[ | 2180 2uouodwod I0je ' IS | IO[Irjeds IO[IONSLIdORIED ©
9j0B1U0) 1iglI[es ea1osar) [enuy 1030211 [I[ISUOD) ‘HIdUdIER | JO[2Ie0Je[NO[ed earedynusp] | pjuoueunad earjpjeunquy | ‘7




9¢

oAnyeonpa awerdord |/ o[Iqewnsuod | a1ed [euorjeonps jerrouolred
JI079309101d [enue 18 9109101d “II ~ ouuowediyos | op 909101d 9p  “IO[LINOID
ejuaysixy | oy00101d 7 urind 9D [enuy nnuad I01eUOPIO0)) | /Q010BPIP QIPEd  ‘TIAJ[H | [nIped ug ‘eareZI[EOY }00qade]
01j0BPIP op muided e ¥ mjgyun
QIpeD ‘IB[00SBIIXd In[n-031s [nrpauojul unid
INDID 9)SA0® 1S Q18[00 11098 ¢ 1I[09S [N[OATU B[ de[NISp
| IO[IA9[ T1jg)Iun [N[OAIU B] aAnrEONpa dweidord [ma8ng/9[IqEWINSUOd 11[09$ [nIped | Io[reiATioR Iomny
BOIOLIOSU] | 9JeINSERJSOp  901jeUd) 1§ 9)09101d g i | ojuowredryos | ulp  QomEWO)  IO[INOID | B Io[fuued e IS IO[IAQ[Q
$ earejurguy | Lnoxo 7 urnd (9D | Suqwop( | nnuad I0JBUOPIOO)) | /A0NJBPIP IPRD  ‘IAJ[{ | ] IO[IAQ] BOJOLIOSU] | [npuel Ul earezue[ndod
Mwﬁﬂsho.ﬁhv Am o QvﬂﬁNm—.ﬂﬁh - Qhﬂm“u:ﬂ“m—mh mﬁmﬂtﬂeﬁa ................ . W v ..w.-h
areneAy ap LIoJEIIpU] op wourd], | ueNpqesaodsay ‘Quemin 3SaNsIY asndoad runijoy EYNIRE](1]9) AN

“BO)R)I[RIN)NOIAIUL BZBIZIA 90 dJNBUId) 1INOIS0 op earejurjuy urid rjgyieinynoIajur o[uorea pulalid srjeonps o nnuad I0[1As]9 Barezijiqesuodsar 1$ eareorduwy ‘e
gdeMILLIND wdunidQ 1°S

*3[BUOIRILIYUI IS d[RUOIjRU ‘A[€I0] Jo[djeLIdudlIed IS 10[9393104d © ‘QIR[NILLINIRIIXI [JBJIAI)OE AP IN[NIBWINU € 9,7
nd g[EnuUe £3.19)$3.49 urid 93130 pIp JO0[AIPED IS JO[IAJ[d [NPUEI U IHE)I[eIn)ndId)ul dLIo[eA 3d djezeq udwelroduwrod 1§ IUIPNIE I0UN BIIBIOAZI(] °S

201)0EPIp 2IpE)

eonjoead QIe[00SBIIXD IS rjurred-110s9y01d QUNWIOD
yeordur gunq op Joporduwoxa QIB[00S 2AT)BONP 11]00S [N}o3nq | QILZI[BIO0S Op QJUSWIUIAD
ne-s ared BOTBUTWIASI(] owes3oxd /IO[1BIIATIOR TLIR[NISD | Joun eareZIue3I0 orjeonpa
ul 1jejIAnoR mpow od 18 9309101d nyuad 9IBS900U J[IqRWINSUO0D mjurred no jyeroudired uy | ur ouayed o 109§ BjRIA
1§ 0)00101d | JUSWITUSAD/AJB)IANOR | TLIROLTUed 10)BUOPIOO)) ‘LI @1uowedIyog/ 1A9]Q | 91BZI[Bal 2ATIRONDS IiRAToR | Ul BATIOR 2reorjdwr nnuad
op Jewmny | 0 urind PO | wioyuo) J0j0211(J ‘furred ‘oorjoepIp 2Ipe) | Op  In[nIRWNU  B3I)SAI) | Joruried BAIBATIOIN | -

B[BO0] BIJR}IUNWOD

v

no yerrouoed ur




LT

117098 oW 3p
amnurjqo [medng/sIqewmnsuod | Jofirjepeid II2UqO BIIOPIA
W oW 9p 4 3 Juowrediyod | uy  uewnoyrad  2010BPIP
p o[mepeln) | Jofijepeid earuqO QIR 1032211 /30119epIp a1pe) | Io[aIped BaIoUISNS 11§2)1[RIN)[NOIANUL IO[LIO[BA
1§ Joqtdrourxd eareaowosd
dD 111098 uy JURUTULINOP
VOIS yD  Io[jurpas mesnq/eqiqemunsuos |y “d-D Io[ofurpad [nipes | o1 no  —  juewioyad
d'D o[eqIoA | [nuped Ul IIMLowW i quowredryos | up  ‘oyueuniojrod  90o10BPIP | O1ORPIP mynreuosiod
9592014 B219)SROUNDYY | JUSUBULIDJ 10392117 /221308pIp a1pe) | I0[2Iped BOIOTJUSPIAY | IO[QJLIOW  BAIR)SEOUNIDY | |
, ejueurioyrad daezijeal , aeidUBUL) ‘OfeLIoje e 310
aren[eAq ap oBdIpuy op wauL Y, | uyepqesuodsay ‘QueuIn ISINSAY asndoad runijoy 9ANqO N
‘Tiie)I[eIN)noIaur ewd) od 9309101d 1§ LINSINOUOD B[ 9J1qIS0P 31} [NZAI UTJqO 21D IO[IAJ[D BaIeSUddwodsy] 'q
‘T RII[EIN)[NOISIUT BUIO) BZBOPIOqE 910 1jBIIALoR 1§ 9)0o101d Uy Borjduwil 9s 2180 201308 PIp Jo[aIpes & ‘Trwaxd 1§ rjounsip urd ‘earemumng e
. Juewn 3s.ansax — wdunydQ 'S
1098
[mesng  /oTeIM)NoIAJUL
JO[LIOTRA L4 ‘pwd)
juISurp areaowold ap reyepow | gyseaoe  od  arejoasSenxa
J18[095B1Xd oreInyno/ ¢ 21e]00SRIIXD purand oreuorjeonps | 1jgjianoe  op  eAIRZIUBSIO
IO[HBIIAIIOR | O[RIOOS  O[IjB)IAIOR 1S 91e[09$ 1In3Jos ‘QATjRILIONUL $QIQI[ISUOD 9P IO[AI0 90TIBIOOWAP
BISIT | Ul rjeorjdur oAneonps awerdord | oenIeW  ‘9[IqRWUNSUOD | [NIPED Ul IIjR}I[eIn)[noidjul 11j8)2100S 221J103ds
YISLIBPUI[BD TA[9/201)0BPIP 1§ 9)09101d “II ouowredryos | o[uiojea  9zoaoword  Bs o[RINIIND “OOTAIO-[RIOWI
S[UBdIJIUR[J | AIpED ewny | juouewdd | nnuad 10jeUOPIOO)) | /IAJ[D ‘GuiSui( | 2180 QWD) JOUN BIIPN[OU] IOJLIO[BA BAIRAOWOL] | T
aresrunwod ad ajezeq
‘10JeUOPIOOD  /I0)BIOQR[0D
201)0BpIP Joyerilur - op  eanoadsiod
2Iped ‘OIe[09SBIIXd 11[09$ | uIp ‘ije)IreIn)noajul

IS a1e[09$

[me8nq  ‘ueziosuods

O[LIOTBA jc{sutari L8] ne




8¢

("010 qom Q1S “oom)ST)IE
QJuowd[d  ‘oAneaId asnpoxd

“Qrejuozord op  umoued
arezuiosuods ‘Quueryd)  eojEIIRININOIAIUI | JUIJUO [NIPSW UJ AISN[OUL
op BZBIZIA aIed ronjoeld ‘eareI[RIN)NDISIUT
9[ej0RIIUO)) nezuosuods ‘juured op | sung  9p  IO[LNQUIIYDS | BZBOZIA  2red  ‘ronoerd
‘Hurred 191jR100SY 9k 1inqIIuod | 1§ Jofijenanoe e areaowold | dunq op  JO[LINQUIYDS
P I21je100S Y ojeInseysop /  oqewnsuod  ‘I] | 9p IO[o[eLIOJeW ILB)IPD B | ® 18 lofrieyanoe
10[9juIpas J[IjeyANOR Juowredryos ; uosuods | arepueury 1uuiltids ndoos | aresadou Io[oreLdyewr
e 9[eqioA | anuip  9%0¢ urnd ue od ‘donoepip a1ped ‘rjuued | ur wosuods ruoyp ‘Huued | eorezijear nnuad  juRA
3590014 | [90 ® earezuosuodg | 110 BnOp 9(] 1019311 Op I1RIjBId0SY  ILIqUISJA | 9p BIJRIOOSY NO BAIRIOQR[0)) | 9p JIO[asInS BAIBdIJIUSP] |
gjuewmaoydd | aaezieal alenueulj ‘deLjeul : : G Y E
aaenjeAs ap LiojedIpu] spudumLd], | 1eypqesuodsay Qurwin 2SN asndoad runijoy AANNIGO AN
"BOIBII[BINI[NOIANUT 9)$0ALId 90 OO U ‘IO[IIJEULIOJUT ILIBUTWIASIP B IS 11]09$ IO[I{RIIAT)OR B 901poLIad ILIBZ1JBIPIW 9IBS390U 01)S130] 10Zeq BaIRINISY °q
‘mjeyermynosaiul mnidournid & areaowoxd op JO[O[RLIdEW [LIRZI[BI BIIIPAA U] 218)193NgRI)X 2IBIOUBUILJ 9SINSAI 9p BaIo3eny
JaeURU IS J[eLId)eW ISINsaT — eduniydQ ¢
2)1qasoap
oreqloA Je)NZaI no JIO[IAQ[Q onuriqo
asaood rwaxd ap BAIBPIOJY | 9}1Qas09p 9[dje)nzal urid
‘mjuerward 1171098 I0[9[1Z [nforud | miejein)noour  o[LIo[RA
19 Jeqe], 911qos09p 93e}NZAI no ‘mjuued no J0[93RI0309] | IS oqiidrounid ezeaaowoxd
‘opnmwald | no mAdR 1jo) nnuad [eoo] [IIsuo) | ipeo  ur  ‘fuewnopad | o1ed  JO[IA9[@  9jepIodE
ejuolsixy | mwaid op eBaIEpPIOOY [enuy juidup ‘1030211 |/ Huewdoprad  1A9[Y | IO[IAQ[D earorjuopiag | mwaid  nd  BAIBANOIN :



6¢C

aIe[0oSeIIXd BOIR[NIAP UL B[BIO[ JAZIOP
JJeIIATIOR 1S 918[09$ op Io[uojoe} earesrjdur
p  oueoder oAnyeonpa swrerdord ~ uezuosuods und RILEAN1010100 (V)
‘1ye130)0J eJIAUL G| 18 9j09101d : 11[09$ [ma3nq -9I[IWe}-JuBtigieAU]
‘oreqioa | 18 ruedronaed rjurred nnuad J0jeUOPIOO)) |/  IeNAUI  ‘901)0BPIP op 9eyun mMnjeualred
ose001d | op 001 unnd [9D | QLQU( ‘QomoepIp a1pe) | aIped  ‘Humed  ‘1A9[g 11098 J[3[1Z eareziundQ
| pjuewioprd 2aeZI[EI ~ adepuURUY ‘O[eLId)RUI : ,
aenjeAq ~ 3p LI03BIIpU] apudmLIdy, | Heypqesuodsay ‘QueuIn 3SINSIY asndoad ranijoy AADNIqO

310
‘hz

*97e100s 1§ d[eINND 1§ Jep ‘01e[0ds Helun uf ‘Tie)[eIn)[noIojul e oIreAowold ap SJUSWIUAAS ] 11[09$ Baredioned o

"TigiunuIod n3anuy 901jausq

‘ounuiod a10a101d Ux 9zoudnue I BS d1ed od ‘o[edo] aqrjeziuesIo no 1§ A[IHNINSUI O 1§ 19 “IO[IAS[d J[II[IWE] NO Jeop Nu ‘dIrufeiur 9p njeds 18 ginygda[ op Hund 'q
“I1jR)I[eIN)NdId)Ul

S[LIO[BA 9P BiBJ JIOJIAS[S [npuel Ul Ijejiqesuodsar ©o10)$a10 doos jdorp ne 95 mnjoe Ioun earezieal 18 earui(iids ur 1[ero0s Jo[rousied BaIeZI[IqISUSS ‘B
BIjRIIUNWOD N Mjepa — edunydQ p°'S

E—OOW ?.—wowzﬂ 93NdePIp I0JaIped

Joqueysod gun| / 1I oyuowediyoa jyooqaoe ap 1uided e 1$ IS JO[IA9]2 [npuel Ul
ejuaisixy | od ueisod g urind [9) Ieun| QIS JojenSIUTWIpY | /9)IS JOJRNSTUIWPY | I1J09S IN[N-3}IS BAIRZI[eN)OY 1R} I[RINY[NOIUL  S[LIO[BA
od 9rezeq oyuowreyroduwod

1j008 18 uIpne

[MeSnq ; Jo[IjeurIojul oun earejjoazep nnuad

ojeZIfenioe 11709$ TTuISew! [LIRZI[eN)oRal T1]09S B [QAIU | 91RINSRJSIP J[rjenanoe
IO eULIOJUL JO[QIAIZIA® ' areaowoxd 0IeSO0oU  J[IqEWINSUOD | oxedory od  op QPIdIZIABR | UL I[008 B J[RLIdjRW
‘rojmoued ‘Jojumoued 9p 12ISTWOD QIoIZIAR - ‘unoued | ‘erumnoued od ojeSiJe | 19Zeq/ILIRIOP B JUSIOND
BjUQISIXY | B BIBUN| BIIRZI[EN)OY Ieun- [niqesuodsay /O1)0BPIP QIpe)) | IO[IIjeWIOJUl BAIBZI[BN}ORY | POW UN-IJU] BIIBJIJLIO[BA

~




0¢

) areaoword

‘Io[R)IAIOR | ‘TIBIIATIOR Q1S90 B 18 9300101d op 9o[eLIdJeW ;/ 991)BPIP JIO[2IpeD IS IO[IAJ[D

e [eqroA | npowr od aredroned nnuad 10jeUOpIO0)) | 2IpED ‘Q0NWd) JO[LNJIAD | op  Heyjanoe  ‘ofesiuioa e aredronred op

[nsaoo1d | | urind IEe) OIpPOLIdJ ‘Qo1joepIp 2IpR) | IIquUISW GA9[H | ‘mhizodxa e[ eoredionged [npeid Ba19)$a1)

Heorjduwr
I[euorjipen oAISa1dXd
Jojuouayred BIN)ND p QJUIWID[D
5 rjgunuod no Ijejlunwiod [nIped Ul
10] 11[09$ IO[LIo[eA B a1eaowold
tjueyuazaidal o1B[00SBIIXD 3p IiBJIATIOR Op BAIRINSBJSIP
‘rorrjurred B[€00] BJR}IUNWOD 1S 218[00$ od$ | npuad  (9jeand owny ‘un
[nigwinu | uip 1ouolred aAneonpa sweisdord | (Mednq ; o[iqewnsuod | -ONQO ‘gouesiq  ‘ougwrid)
‘Oleroyoul | oNuUIp  2IBJAI}  hO 1§ 9100101d ‘11 Jquowredryod | BeOO]  BIJRIUNWOD IS
yerroualed | ojerayouy ojerrouanred nnuad 10JeUOPIOO)) |/  B[BOO]  BIJBIIUNWIOD | JUBWIRIBAUL 9P BAJR)IUN U]
P UNPIOOY | T urind 2D | jusuewIdg ‘oonoepIp aIpe) | “90noepIp aIpes ‘rjumg | djeroueped op  BAISIYOU]
(-032 ‘11 J0UN
201308PIp . o1en1z ‘redoany eniz ‘opised
JjeInseysop 1e100$ | 1eoytueld | o1peo ‘Qre[0oSenxd 0o (Madng | ‘noN  [nuy  ‘[nunioei))
QJUOWIUIAL | IN[nuUE [msinored |  WIOJUOD 1S 9Ie]09S /1l Juowedryos | el 103 o@ nes 1uej
Tewnu | od JjeInseysap ‘181008 aAneonpa swerdoxd | qiods ap [NUSI) | 9[B QUOZ JIWNUE UIP ‘Q[ed0]
‘Qe1IATIOR QJUSWITUIAD mynue 1§ 9100101d ‘@29]011qIq “BSE[D 9p IBS | IB)IuNnwod 98 JUOWIUIAD
p aueodey | 0] urind 9D | msmored og J10JeUOpIO0)) / nepaur ‘rjuued ‘1A9[y | Ioun BIILIO)RQIRS
1rezriosuods ¢ 117098

[m23ngq/1o7riR)IALIOR 1je)I[eIN}NoIIuI

I10[11JeI3010] aje[nIap 9[reIATIOR ILIR[NISP a1BS00U lofuorea 1§ oudround

BjUI)SIXd | UI rfeardur mynurerdoxd 9[IqeWINSUOD i e dreaoword op dunwod

‘orenanoe | mouoped 1§ ruwed | redryiued B 9IBUOPIO0D quowredryoyq; roualred JoPIy | unioe  und  ‘Anjeonps

p oueodey |op (¢ unnd o) | woyuo) op ediyoyg ‘201108pIp - AIPBd  ‘IAQ[Y | B[e0dS* [euorieN [nuwei3old | -AL}ONISul mynsao01d




[€

BUOZ UL
menjod 9791030 9INOSOUND
oop; ' nnuod arejporgnd
SleLI)EW ‘2dye op
LINSINOUOD Joun BaIeZiue3IQ

90130093 JO[1jRIIAT}OR

. [nrepudreo urp dyuepoduur sorjeWI[D
201)oRPIp J[2IpER) ojep Ioun earensSN[ | o[UBQUIYIS IS IN[NIpaW
de)IAIOR mpnuweigoxd OPIoA op1oa euewgydeg” 00130[099 | BaIRpRISP 15| onp
p  opeoder | [nIepusa[ed urp | eueweydeg® mynureigoxd 11]09$ n393nq / 1rjg)un | 1je)IAnoe Joun eareziuedi() | 9Ied ILI0JOR] B[ SIBO)ILISJAI
‘jellAn)oe | IO[IjBJAIOR  JOIMN) | IN[nIBpUd[ed € 9IRUOPIO0D B RRUSJEW  BZRq IOSB[O [NIPEO | [jewlIojul B[ JO[IAJ[d
D BUJO earejuowd[dw] | WIOJUOD) op ediyoy TIAQ[2 “20130RpIp o[aIpe)) | Ul ‘ey0oroid e eoredronied | mMnsasoe eorem3isy | |
gjueuLIo)Iad JIeZI[edl aaedURUL QeI , 310
daenjeAs] ap LI0)BIIpUY op oL Y, | uenpqesuodsay ‘gueuIn 35INSAY asndoad munijoy 9AINGO AN

*9JBOIPIP ASINSAI NO AONBWI[D IO[LIBQUUIYOS )BIIPSP JUBURIBAUL 9P BIJE)IUN UL LINQN]D 9P BaIRjuIyuy ‘o

*IOQI] Io8 UI HRIIATIOR Op BAIRINSRISAP IS [NIPAW IS 901BWI[O J[1equuIyos puiALid erjeonpa nnuad SUTIX9

[enSIp wv)sIsoos mun eareard nnuad ‘rISojouys) Jofrou earezinn 1§ earerdajur und gse[do e[ aunijorIuUI 1§ drejgaul — a1epaid op JO[OPOJSU BIIBOISIAAI( “q
*9[eINJBU JO[ISINSAI B J[IqRULISNS ILIBZI[NN IS nipauwr 11gfo1oid eo10poA Ul BUOIOR € 9P IS BIOS[JAI B 9P JO[IA[3 I1j1oeded eaIe[0AZa(] ‘e

rgae[nILLIN gdunydQ 1°9

-12[03$ mnue njeuyj g] gued ¢, cT urjnd [35 nd woq.red Ip prxoip Ip PIwdIdwre L31INPAL
unid jugwigjgAul 9p WiE)UN € J)EI[IqRUI)SNS IP IN[NPess aIISAId IS [nIpaw 1§ dpewWI duequiyds pwALid erjeonps ur 10ds waaedduwy °9

1onoexd aunq
op 9)02IIp  J[eIN}NOIUI
unquiIyos  nnuad - ‘rurens
1rouo)ed no ‘OUIUO [NIpaW
ur  QeIn$eJsep  AISn[oul

‘eInd  op Ijmnsur e ojerouared 1$ 9300101d
2IRT0ISBIIXD ) ‘10910171Q1 ‘ore1dojewauId | ‘OSIOAI aIe109SeINXd
I Iqr I I
09pIA/0}0J jugweieAul op 1S 21e[008 11[09$ | ‘ane) ‘9aznwx jenanoe

swng[e | [PAIu 21edry nnuad aanjeonpe oweidoxd | ne8nq ;  areaoword | urp ‘mrigIeIn)[noIdul u[ 901)0EpIp




(45

ul ‘Ijel[IqeudIsns B LIMNo [nIpow
pun  1ueydope  BAIOPAA | IS QonRWIO  J[LIBQUIIYDS
BOIORPIP BISLIRD ur geyun urp myneuosiad | puiand erjeONpo
u[ IB)[OAZIP e arezifiqesuodsar | nnyuad  rjeuutojur  dp
aredronaed QIeULIO) 9P SINod | QIRWIOJ 1§ QIeWIO) 11[00§ N3a8nq | 18 dreAnow ‘orewnioj | earoywisuenearepard  ug
p  owodip | urind [99 e[ edonred | op 19119J0 nnuad eISTUIO)) / QIewWIOj Jp ILIOZIWINJ | 9p owes3ord/umsmo | 9jedrjdwr ouewn 19SINSAI
5 QJULISASPY | IOA O1OEPIP J[AIpR) | ULIOJUOD) 901}0BPIpP J[2IpR) | ‘9o10BPIp a1aIpe)) | 9p BOILIQJO | BAIR[NWINS IS  BOIRWIIO,]
ejueuriofrod aaezijeal aqerouRulj ‘OeLIdjBM EYE
aaenjeAs ap LIojedIpuUj ap wauLY, | uenpqesuodsoy ‘dugwin 28.InsaY asndoad runioy IARIGO *IN

‘TIjg)Iun e B[Iqeua)sns ejueusjuowi op ueld rnun earea1d niuad Arsnjour ‘mijglijiqeuslsns

& IN[no 1oun 1g)dope BoIOpaA U ojejiun uIp Anjensurwpe mnjeuosiod 1$ mnjuswoeuew € aIezijiqesuodsal 1§ a1eAnow ‘oreurio} op swerdoid op eaILRJ(Q O

"QJUBAQ[ [RIATIOR I$ IJBUWLIOJUI NO SUNIXUOO gluaueuriad Ul JO[IASS BAISUTUSIA "q

"RJUBAQ[QI BIJRWLIOJUI ND * 11]098 Jo[Tjurjuazaidal e 1§ Jojuosajord rojajunsound e giusuewrod Barezijenjoe IS aIewlio] e

Juewn JIsansax — wounydQ 79

QJBJIATIOR
p oueodey

ojelejueArzop

Tpaut urp

1o[1dod eazapnjouy
oo1)RWIS)

O[ojoI op BAIR)[OAZOP
urd 1eoTUNMWOo
BOIROIJISUIU]
QJUBAQ[AI

TENATOE 1§ THjeuIoyur
No SUNIXAUO0D
pjuouewirad ug
IO[IAQ]2 BAIUIUIIA

rugoryuefd
ULIOJu0))

201)0BPIp J[2IpR)

[OIpat
IS Q0onjeWI[D  J[LEBQUIYDS [nIpaw
purtand 1a1jRONpPY BQMS UL | IS 20TBWID O[UBQUIYDS
osnd 13 j0d 2reo 201009 | purand erjeonpa
aanizodsip e 1§ undoyde] | npuad  supxe  [eu3Ip
‘9191q®) “QIUASI[AIUI | WIDISISOID  INUN  BAIBAID
QUB0JI[d) - oonewnd | nyuad ‘niojouye) Iofrou

o[uequuIyos 1§ nipow npuad | earezimn 1S eoreidojul

11709$ [n3o3nq / mjeyun | erjeonpa ur  (1jeorjdes$ | und esepo e[ sunrjoerojul
B peuoew  ezeq /| ojeidoyur opeudip owoped) | 1§ arejeaur — orepaid op
TIAQ[ “20130RpIp 9[aIpe)) | IZ0[OUT?) JO[IOU BAIBZI[N)() | JO[OPOJOW  BAIBOLJISISAI(]

1INas$ap uIp
areyoriqnd 930010 Ioun ®

IS 9)oyorW JOUN BOIBZI[BY




£€

"IB[00S

eInjonIseIUI 1§ 180 ‘erjeonps jeie eurisns as es a1ed und - owesdord nes 9)09101d Joun vorejueuly niuad S[IqESINQUIBISU LINPUOJ/LINJURIZ 9P BIILSIOIY P
"QILIO)RQIES 9P SJUSWIUIAL 3p eareziuedIo 1§ wnoaid ‘osuadurosar

‘Quonuins 9p eoIuyo urid jugWRiRAUL Op Ig)un e S)e)I[Iqeualsns op mnpeid BaIo)$oId B[ SIMQIIUOd 9Ied 199 P JnuIjqo IO[9Je)NZal BaId)Seounddy o
“JUBWIEjBAU] 9P BIjEe)IUN

u osnpoid IO[LINASAp Tjginued earoonpal 9rd1ous 1§ gde op IMNWINSUOD © gARRIedUWIO0 BOILZIIO)NUOW ‘TI{R}IUN BILIND UIP 1ZIOA 19joJeldns BaIopunXa‘d[iqeualsns
JO[O[RLISIEW BAIRZI[IN ‘QISIOUS Op SNPal WINSUOD UN NO BAIBUIWN[I ‘BOTWIS) eaIey[iqeal uld Irjgyiun e woqied op PIxolp op Iduaidwe earonpay °q
*IO[IAQ] TLIgoT[duwr Ba19)$a10 ey 1§ Juswrenoduwos op Jojowaqord

BOIOONPAI B[ ‘JO[IAQ[Q JIO[9)R)[NZAI Baljpigunquil ] 9mnquiuod — arejeaur nnuad jeidojur 1XoJuod un BO IRJIUN ILIPR[O JOLIAIXd IN[NIPIW BIIRZI[I) "
aaenueuly IS JfeLId)ew 3sAnsda — eduniydQ ¢°9

LINSINOUOD
op orezmue3io  ‘90130]099
ouId) aod ‘LIgZIyeweIp
‘910ua0s 1oun earejardiour
18 BOIRAID ‘Trjeyun
[e 1§ 19se[ [nipes ug 9)03101d
‘ediyos Uy nIon] ‘1191RQZIP
:Inipaw earelsy01d
IS ooneWID  [URQUIIYDS
e] eorejdepe 1§ earenuoje

uezuosuods € 11098 | niyuad  Jo[IuNIjoR  9IBSIAU QJUBAJ[I

Ie[od$ mynue [me8nq / 9[IqRWNSUOD | IO[IAJ[D Jodjusredwod | reyianoe IS IrjeuLIoyul

oI ‘oyeyanoe | [nsinored od oonewo) | rueonrue[d oonoepiparpe) | ‘I owewedryos /| eareyjoazep nnued oonewIo) | O SUNIXaUu0d pjusueuLdd
p oueodey | uNo1dd ¢ unnd @) | wIoyuO) 1019311(] Q010BPIP S[AIPED ‘TAS[H | NOISD  9p  eAIRjuIgul | Ul  JO[IA[O  BAISULUSJA

‘[nIpaw 1§ 901RWI[D
SLIBQUIIYOS purand
erjeonpe nnuad 1rjewIOUT
op  eoroywsuen/earepaid




143

Selje LInpuoj

udisop  no  ‘Q[Iqeud)sns

Jo[o[elOjeW  BAJRZINN -

‘{110QJR 9p IN[nIgwnu

IS 191je)o80A  BOIOPUIIXD

‘Ijeiun BOLINO uIp

osuwadoins Lnpuoy | 1Z1oA 19joyerdns BaIOpPUNIXD -
‘urezriosuods Ted20] $90181]0A0)0]

[medng / e[IqeUISNS

unoued op esnpoid go11109[

QIe[09$ ejueuojuowr op [nueld | o1310U0 NO  BAIRJUSWIE -
[LINJonyseIyur JoIe[0oSenxd 1§ 2re[ods ‘BOTUIIQ) BOIR)I[IqRAI -
ralreyeUNqUIY JATIBONDI owreigdoxd :nnuad suadoina
‘oyezifeal | UOQJIEd 9P PIXOIP 3P | IN[NIBPUI[ED 1S 9109101d 10}BUOPIOO)) | LINPUO) op eBardfene nnuad uoqied ap pIXoIp
I1iNSOAU] | 19juardwe ©a190oNpay |  WLIOJU0)) 10302111 /  9[edo] oumuomy | 9109101d op easejuow[dw] | op 1oJudidwe BAIAONPAY |
9e)IANOR 9)1qas0ap QILI0JBQIBS P QJUOWIIUIAD
p  9eioder | I0[9Je)NZAI BIIRIIRW op eareziuedio ‘osuadwosal
dIrI0jeqles op | niuad JUOWITUIAD oIe[0oSen X ‘Quuarnuns ap eoIuojo urd
O[QIUOWITURAD | UN urind 12D 1S 91B[09$ uezuosuods | juewgjeAur op Igjun |e
i ‘9repiooe aredronred ap aAneonpa swesdord | ‘rijeuop ¢ I1[09S | 9Je}I[IqeUalsns 9p Innpeid
oquornwns | gwordip o urnd 199 1§ 9)09101d [mesng/  9[IqRWNSUOD | BAIASAIO B[  QINQLIUOD
‘osuadwiooar | 110JO eA 9s 9JeyiAnoe | Tueoyrue[d | npuad 1ojeuopioo)) | ‘owiopdip ;  901oePIp | IO 13O 9p  dnuriqo Jo[9re)NZal
"IN | 218001] npued | wWIoyuo) 1030311(] o[oIpeD ‘1030211(] | Jo[ojB)NZaI  BAIS)SEOUNINY BoIO)SEOUNIYY |
arejeAuy 9JBOJTIUSPI [IqRUI)SNS
ap rigyrunyzodo 11820 J[ouoZ  ‘rijeyiun  ILIIPR[O
1§ 1jeds eo oped oey | 9eno IS JOLI9IXd [NIpaW ‘JupwBiBAuUL
QIed UIp BIJRJIUNWOD [ Jep  OpIdA mnweidoxd 1[oos (mednq /1oqry | op  wjegypun  nunl  uip
uIp ormrjeds | eugpweydeg © 9IBUOPIOOD Ioe Ul Qrjeonpd  2JeJ | IZIOA J[OUOZ PUISO[O) ‘IAQI]
9Je}IAT}OR | DS3SO[0] Q010BPIp | IN[NIBpPU[Ed op ediyoy ojeod 9s aIed UI O[UINOO[ | 9B UL IjBIIAIOBR BINSBJSOp o1jeo0]
p  oueodey | o[eIped IS A9 | WLIOJUO)) ‘901)0RpIp Q[AIpE) |/  90MOBPIP  J[AIpER)) | J0A  20moepIp  daIpe) | od  Blezeq  easejeAu]
gjueunioppd | ouezijeaa adeidUERU ‘OeLIdeW : YT
aenjeAy Ip LI0jEDIIpU] op muLRY, | Henpqesuodsay ‘QurwIn 3SANSNY asndoad ranijoy 3A1RIqO IN




gt

1eziiosuods op
rarofene nnuad 1§ elIqRINp
QIB)JOAZAP 9P JO[QAI}OAIQO
»Ieziiosuods eorodune B QIMQLIUOD
P 9)oBIIUOD) 1pzriosuods | areo  9jejenioR 9P QW) QUNWOS NIPAW AP
Jofun ‘ 17098 madng | puraud g[eoo] eojeyUNWOD | 9399101d nyuad ‘nipaur op
loysyiom 18 g[IqeInp 9IL)JOAZP / TEIUQISIXd  B[eLId)eW | 1§ IO[IAQ[ o[IIwey | HIN-DN(Q 9SIQAIP ‘B[eO0]
I0[1I0JBqZ3p | 9p I0[OAT}I91QO ezeq ‘1] Quowediyos | ‘nipowr op LN-ON(O N9 | BIJLIUNWOD ‘errewrid
‘9)eInseysap earejuowo[duur nipaw / rjurred ‘IA9[ | a1e10qE[0d UL LIn-doysyIom | nO  “IO[IAS[d  OJIIIWE]
J0[9309101d | UY IO[LIOJOR | MnIepus[ed | op [niqesuodsar | ‘nipowr  9p  LM-DNO | ‘Bereqzop  ‘9)osroid  Joun | no LIBIOQR[0d ‘derioudired
(e oueodey | Jomny  earedrdwy | WLIOJUOD ‘901308PIp 9[2IpR)) | ‘B[ROO] BIJRJIUNWO)) eoIeInSEjsop,/eareziuediQ | op BAIR)OAZI( | |
gjueuriopd drvzZI[BIx | Jleugulj ‘OfeLId)BW ¢ 300
daenjeAq ap LIojedIpuUy ap wowLRY, | ueyqesuodsayy ‘ueuin 38InsaYy asndoad runijoy ARIqO AN

‘Ijg)run T Iqea easourjsns niuad eugwiid no aIRIOQR[0D P

“ouNWOod NIpaw ap 3109101d nyuad “NIPaw op LIN-HNO SSISAIP B[EO0] BjRIIUNUIOD ‘BLRWLId NO “IOJIAS[S S[II[IWE] NO LRIOGR[0d djeroudlied ap eare)|oAza(
‘1$1e10ads no 11gI0qR[00 NES LIRZ1IOSU0ds op BAISIPIULIU] B

©3)LIUNWOd N 1jeppa — edunidQ $°9

BOTW TRUWI JBO UOQIeD
op gaidwre o 1§ 2130[099




9¢

Qezifeal
T1soAU]

jugwgigAUl Op
IIjgliun earej[iqear ug
ouewWL earedrduy

ougwWII
op 1119J0
mynuiltds
ULIoJu0))

o1e00] 9[IjRIIoINy
I030011(J

[e20]
[mesng 7 B[IqeuUd)Sns
ejueuojuowr  op [nuerd
/ QURWL]  “JOJOAII(]

21e03IA U] BIjR[SIZI]

op estwpe ey Isasedap
uoper  9p  BHRIUIIUOD
opun  0O[0%®  ILIBUTWE}U0D
B 21o0npar 1§ armuaAdid ap
Iojunsgw earejusw(duwr -
snpai

QAP NO  aIBjIUBS 9109140
Joun earepejsur und ede
op mynuwnsuod eareziwmndo -
JJeyIun ul ArudjeIno

0B}  2redo  mynpeuosiod
mzn nnuad  oreojeredos
no 9Se[d UIp JIO[LINASIP
B o13uens op QwWISIS -
JuewWEjBAUL 9P TIjBIIUN BI1IND
ur ‘unjoy od ‘ose[o uy 030
onserd ‘onuey ‘relow nnuad
1ordxa ayeorewr areojeredos
no 1In$09 :9)elun
Ul BAIJOO[OS QIBJOJ[OD P
ILINJONIISBIJUL BAIR)[OAZIP -
:JO[aJeOJRULIN [LIR[NIOP
BOIOPOA Ul BURWIIJ NO
1IRIOQR[0D 9P BAIQIPIULISIU]

uoqred
op 1@uaidwe  [LIeonpal
3 1§ dJeI[IqRU)ISNS
9p I0[ mnpeid 1110}Sa10
BOIOPOA UL ‘JuBWIRjBAUL
9p IHEjun  BAYR)IIqEdY




